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I. ARGUMENT
Finalitf :'Jle invatimantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea
ibnale: “dezvoltarea liberd, integrali si armonioasd a individualitdfii umane, in
alitatii autonome si creative”. Din aceastd perspectiv, obiectivul fundamental pe
em ca si unitate de invatimant special gimnazial este formarea unor tineri cu
e spec1le care si detini la finalizarea scolii abilitdti comportamentale si
intelectuale ndcesare adaptirii si integrarii la viata sociald a comumtatu
Afirmarea acestei finalititi implicid necesitatea géndirii unui nou mod de abordare a
managementului instituiei scolare.

Prezentul proiect de dezvoltarea institutionala este elaborat in concordanta cu politicile
educationale ale Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,,Orizont” Oradea, in baza conditiilor
sociale si eco
analizei SWO[T (pe domenii), realizatd cu acest prilej.

Ca pripcipiu director, prezentul proiect de dezvoltarea institutionald se doreste o extensie
a realizirilor pbtinute pani in prezent de citre intregul colectiv de cadre didactice si personalul
administrativ [al scolii, recunoscind contributia esentiald a directorului institutiei care a reusit sa
coordoneze cu succes activititile complexe specifice unui management modern cu rezultate
remarcabile. Extensia realizirilor este in concordanti cu nevoile beneficiarilor in particular i ale
comunitatii 1| general.

Comppnenta prioritari a proiectului de dezvoltarea institutionald o reprezintd
implementarea reformei educationale, a descentralizarii si asigurarea calitétii educatiei,asigurarea
competitivititii educationale pe plan european, astfel incét colectivele de cadre didactice sa fie
capabile si adapteze activititile specifice instruirii in conformitate cu formarea competentelor si
abilitatilor pe| care absolventii ciclului gimnazial special trebuie si si le Insugeasca.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizérile ce au generat calitate,
pe faptul ci preocuparea finala a fiecaruia dintre noi inseamni calitate.

Calitatea dobanditi si cea la care aspirim se poate obtine printr-un proces de comunicare
si colaborare, este rezultatul unei activitati de imbunatitire continud a procesului de invagdmant.

Din acest motiv, misiunea si viziunea Centrului Scolar de Educatie Incluziva ,,Orizont™
Oradea trebuje si se formuleze tindnd cont de idealul invatimantului romanesc, de asteptirile pe
care le au de Ja aceastd institutie beneficiarii directi si indirecti ai sistemului de invatimant — elevii
cu cerinte ediicative speciale si parintii — dar si de oferta educationald diversd, etc.

Avang o valoare strategici, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o
perioada de #f ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doui componente structurale:

+-

componenta strategica si componenta operationald.

jmwc ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a rezultatelor
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* Legea educatis
* Legea nr. 872
* Codul muncii,
* ORDIN nr.§5
functionare a in;
* OMECT nr.|1
invatamént preu
cu anul scolar [2(
* Regulamentyl

* Conventia O}

13.12.2006 si se
* Strategia Ndti

* Obiectivele [St
* ORDIN nr. $2
invatimantul gpe

CONTEXT LEGISLATIV

°i nationale nr 1/05 01 2011 cu modificirile $i completirile ulterioare

006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie,
aprobat prin legea nr. 53 / 24 ianuarie 2003 completata cu Legea 40/2011

73 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
vatamantului special si special integrat

409/29.06.2007 cu privire la Reducerea fenomenului d
niversitar se adopta
010/2011,

de organizare i functionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar

NU privind drepturile persoanelor cu disabilitati, adoptatd de AGONU in
mnatd de Roménia 1n 27.07.2007

onala pentru Dezvoltare Durabili a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020

rategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie

35/01.09.2008 privind aprobarea programelor gcolare pentru clasele/grupele din
ecial sau de masd care scolarizeaza elevi cu dizabilititi severe, profunde si/sau

e violenta in unitatile de
prezentul Regulament intern care intra in vigoare incepand

asociate

* ORDIN ni. | 5239/01.09.2008 privind aprobarea Planului-cadru de invdfamant pentru
clasele/grupele din invagimantul special sau de masd care scolarizeazi elevi cu dizabilititi
moderate sau ysoare




CAPITOLUL I:

A ﬁrezentarea generali a Centrului Scolar de Educatie Incluzivi »Orizont”
radea
colar de Educatie Incluziva "Orizont" Oradea urmdreste pastrarea identitatii sale
alorile traditionale, valorizand $i dezvoltdnd potentialul resurselor umane i
lidand scoala ca institutie si dand sanse egale elevilor cu cerinte educative speciale
pentru integrarea cu succes in viata sociali.

Centru| Scolar de Educatie Incluzivi "Orizont" Oradea s-a niscut din comasarea celor doua
Centre Scolard pentru Educatie Incluzivi Nr, 2 $i Nr. 3 in septembrie 2010,

La 1 geptembrie 2017 prin Hotédrdrea Consiliului Judetean Bihor nr. 215 din 13
septembrie 2017 si Decizia inspectorului scolar general cunr. 469 din 29 08 2017 privind fuziunea
prin absorbtie
Educatie Incl

b. Scurt istoric

Scoala  fost infiintati in 2010, la 13 septembrie deschizindu-si larg portile pentru cei
219 elevi cu déficienti mintals usoard si moderats, repartizafi in 30 clase. Numirul de elevi este
in crestere — in pnul scolar 2011/2012 au fost 227 elevi, in anul scolar 2012/2013 au fost 232 elevi,
in anul scolar 2013/2014 au fost inscrisi 252 elevi, in anul 2014/2015 sunt inscrisi 285 elevi, in
anul 2015/2014 sunt inscrisi 295 elevi, iar in anul 2016/2017 sunt inscrisi 280 elevi. Numsrul de
elevi din invitimantul special este o consecinfa aplicarii Programului National de integrare in
invatimantul pyblic a copiilor cu deficiente usoare si-a implicirii comunitdtii internationale prin:
Conventia ONUJ ¢u privire la drepturile copilului, ratificati tn Romania in 1990; Regulile Standard
pentru Egalizarga Sanselor Persoanelor cu Dizabilititi 1993; Declaratia de la Salamanca — 1994;
Forumul Mondjal a] Educatiei in Cadrul de Actiune de la Dakar — 2000.Toate acestea au produs
un impact major in ingrijirea, protectia, ocrotirea, educatia elevilor si tinerilor deficienti,
propundnd dezyoltarea intr-o directie noui a educatiei si trecerea la educatia integrati sau
incluziva, cit mai aproape de scoala publici.

in prezept, in Centrul Scolar de Educatie Incluzivi ”Orizont” sunt inmatriculati 298 de
elevi cu dizabiltiti, cu varsti cronologica 8 — 19 ani. Dintre acestia 150 elevi sunt inscrisi la
Educatie Incluzivi "Orizont" Oradea, 45 elevi sunt inscrisi in clasele speciale
a In cadrul Penitenciarului Oradea, 103 elevi sunt inscrisi la Structura Centrul
tie Incluziva Tileagd. Elevii sunt repartizati in 35.50 clase, din care 13,5 clase
invdtdimant primar, 22 clase invitimant gimnazial. La Centrul Scolar de Educatie Incluzivi
“Orizont” Oradea functioneazi 35,50 clase, dintre care: 21,5 clase in regim de zi (5 clase primar
si 13 clase gi azial) si 4 clase invitdmant cu frecventd redusi (2 clase primar si 2 clase
gimnazial). LansTt:'uctura Tileagd functioneaza 10 clase (4 clase primar si 6 clase gimnazial). in
cadrul Penitencigrului Oradea functioneazi 3 clase (2 clase primar si 1 clasj gimnazial).CSEI
“Orizont” Oradeh oferi servicii de sprijin pentru elevi integrati in 22 de scoli din Oradea si judetul
Bihor. Deasemenea institutia ofer3 terapii specifice unui numir de 21 de copii beneficiari. In
institutie activeayd un numir de 164 de cadre din care 120 personal didactic, 82 Oradea si 38 la
structura Tileagd, 20,5 personal didactic auxiliar, Oradea 9 si Tileagd 10 , vacante 2 s$i 26, 5
personal nedidadtic, Oradea 15 , la Tileagd 14, 0,5 cumul, vacant 1. Personalul este calificat in
proportie de 100(%.
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integrati individual in scoala de masi

Prin ice din scoald am realizat numeroase
proiecte de parteneriat locale, judetene, nationale si internationale, iar activitatea deosebit de

bogati s-a fryctificat in primévara anului scolar 2011 — 2012 cu castigarea titlului de Scoali

Europeani.
c. | Oferta educationali
Cadre didactice asiguri elevilor cu dizabilititi asistenta si serviciile de specialitate:
- diagnosticarea si depistarea precoce a deficientei, tulburirilor, dificultitilor;
- diagnosticarea, consilierea elevilor din scoala publici
- tergpia tulburdrilor de limbayj

- gtt

- sco

- cunpasterea limbajul LMG §i VVS de citre unele cadre didactice

- consilierea elevilor, personalulyi didactic, parintilor; scolarizare si terapii la

domicil{u] elevilor nedeplasabili;

- elaborarea programelor de interventie personalizats: asigurarea debutului scolar al
deficientd mintala;

- elaborarea curriculum-uluj

pentru elevii si clasele de elevi cu deficienti mintali usoari
§1 moderatd in scoala publici

si asigurarea serviciilor de specialitate prin profesorii

- Iecuperare, reabilitare, pre-profesionalizare
Severe, grave, profunde si asociate
sprijin|pentru recuperarea si integrare sociald a elevilor cu deficiente mintale usoare,

si integrarea sociali a elevilor cu dizabilititi

specifice pentru deficiente psihomotorii, senzoriale, de limbaj §i terapii
copii cu dezvoltare atipica, ADHD, etc.

- actiuni| educative: antidrog, antifumat, ecologizare, etc — sustinute in parteneriat cy

Fundatia|lncrederea, Directia Ape Crisuri Bihor, Directia Silvici Oradea, etc.

d. Viiziune, misiune, valori
Viziupea scolii

Centrul Scolar de Educatie Incluzivi *Orizont” Oradea
propune sd promoveze programe educationale si terapeutic
principii ale edudatiei incluzive, care si ofere copiilor cu cer

dezvoltirii lor optime in ceea ce priveste autonomia pers
increderea in sine| sl toleranta.

este o institutie moderni care isi
-Tecuperatorii centrate pe valori si
inte educative speciale posibilitatea
onald si sociali, responsabilitatea,

Misiupea scolii

Misiunea |scolii noastre este integrarea cop

iilor cu nevoi speciale in comunitate,
dezvoltarea activifitilor creative si expresive ale copii

lor, participarea-elevilor Ia actiuni §i /5~
: O =~/

e ~J
= df
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activititi prin

b

Ci

Are sa simté ci fac parte din comunitate. Trebuie si sensibilizim intreaga

comunitate, aj
Cu rgs

vom:
* asigura tine
viata socigl

responsabil
utiliza relai
activitatil
considera
psihopeday
asociate;
dezvolta

U=

incuraja elevii in dezvoltarea sp

2

ar

tfel incat sentimentul ci sunt marginalizati s3 nu mai domine viata lor,

rsele existente intr-un ritm propriu in colaborare cu partenerii educationali,

ilor abilititile comportamentale si intelectuale necesare adaptdrii §i integririi la
a comunitatii;

iritului de echipa, pentru a dobandi o conduitd personali
, tolerant3;

le de parteneriat in directia modernizirii infrastructurii scolii si cresterii eficientei
prioritate perfectionarea continui a cadrelor didactice
giei speciale si a lucrului cu elevul cu deficientd mintald severi si

in domeniul
cu deficiente

utiliza efic
dezvolta o
fiecdrui ele
implica cAf

lent resursele disponibile pentru asistenta acord
fe

£

1agementului scolii si al clasei conform principiului “resursa urmeaz3 copilul”;
atd copilului deficient mintal;

rta educationald in vederea valorificarii dori telor, potentialului si aptitudinilor
prin crearea de CDS-uri adaptate;

mai multi elevi in cadrul activitdtilor scolare si extrascolare realizate in

parteneriat|precum si in activititile cercurilor educative;
* asigurara caracterul diferentiat al invatarii si recuperirii in functie de nevoile, cerintele si
potentialul elevilor;
* promova imaginea si activititile scolii in cadrul comunitatii.
> Slogan: “La noi fiecare copil are o sansd”,
Valori
Valoril¢ promovate si cultivate sunt: demnitate, performant, calitate, competenta, eglitate

-
o

“de sanse, pung
eficienta, desc
comunicarea e
siguranta medi

:Ei CI¢ spre nou, cooperarea, respectul reciproc,

alitate, creativitate, implicare personali, responsabilitate, respect, incredere,

profesionalism, responsabilitate,

icientd, recompensarea rezultatelor deosebite, promovarea muncii in echipi,

lui scolar.




IV.

Cur
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CAPITOLUL II:

a. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:

riculum

cadru si programele scolare pentru unititile de invatdmantul preuniversitar sunt cele
catre Consiliul National pentru Curriculum si Evaluare si Consiliul National de
[nvatimantului si aprobate prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale. Planurile-
itdmant cuprind disciplinele obligatorii si disciplinele optionale, precum si numarul
im de ore aferente fiecéreia dintre acestea.

£Esurse umane

tia numdrului de elevi
p a fost infiintatd in 2010, la 13 septembrie deschizindu-gi larg portile pentru cei
deficientd mintala usoard si moderatd, repartizati in 30 clase. Numirul de elevi este
n anul scolar 2011/2012 au fost 227 elevi, in anul scolar 2012/2013 au fost 232 elevi,
plar 2013/2014 au fost inscrisi 240 elevi, in anul 2014/2015 sunt inscrigi 285 elevi, in
16 sunt Inscrigi 295 elevi, in anul scolar 2016/2017 au fost inscrigi 280 elevi, in anul
1018 au fost inscrisi 346 elevi, in anul scolar 2018/2019 au fost inscrigi279 elevi, in
019 — 2020 au fost Inscrisi 292 elevi, in anul gcolar 2020 — 2021 sunt inscrisi un numér
n anul scolar 2021 — 2022 sunt inscrisi un numar de 294 elevi, iar in anul scolar
sunt inscrigi un numér de 298 elevi.
nt, in Centrul Scolar de Educatie Incluzivd “Orizont” impreund cu structurile
atriculati 294 de elevi cu dizabilitéti, cu varsti cronologici 8 — 19 ani. Elevii sunt

re care: 18 clase in regim de zi (5 clase primar si 13 clase gimnazial) si 4 clase
u frecventd redusd (2 clase primar si 2 clase gimnazial). La structura Centrul Scolar
ncluziva structura Tileagd functioneazi 10 clase (4 clase primar si 6 clase gimnazial).
itenciarului Oradea functioneazi 3 clase (2 clase primar si 1 clasi gimnazial).




La Ce
elevilor:

Clasifi
Diza

autism (22 el
elev), tetrap

ilitatile de care sufers elevii din
elevi), modeta

deficientele apociate: senzorial auditiva (8ele

ezi (8 elevi), sclerozi tuberoasi

1 Scolar de Educatie Incluzivi "Orizont” am realizat urmitorea clasificare a

rea elevilor in functie de tipul de deficientd

scoala noastra sunt: deficientd mintala usoard (122
vi) si profundd (17 elevi). La acestea se adauga
vi), senzorial vizuala (14 elevi), epilepsie (16 elevi),
encefalopatie infantild sechelars (6 elevi), diabet (2
(1 elev), hemiparezi (2 elev), microcefalie (1 elevi),

~

(105 elevi), severa (39 ele

i), Sindrom Down (8 elevi),

hidrocefalie (1| elevi), tulburiri hiperkinetice (16 elevi), fizice si decomportament (96 elevi),
ADHD (2 eleyi), asociate (118 elevi).
f E |E\Ii = auditiva
! = vizuala
f W epilepsie
: . autism

H Sindrom Down

= EIS
- diabet
\_ 16 ™tetrapareza .
96 \ 2 wscleroza i
‘ Lubegoasa
| ®DMU  WDMM ®DMS mDMP P,
Fig. 1 Reparfitia numirului de elevi in functie de Fig. 2 Repartitia numérului de elevi in functie de
deficienta mintala deficientele asociate
La Centrul Scolar de Educatie Incluzivi “Orizont” Oradea am realizat urmitorea

clasificare a el

Clasifis
Dizabil
elevi), moderd
deficientele as
autism (15 ele

elev), tetrapare
hidrocefalie (]
ADHD (2 eley|

evilor:

tarea elevilor in functie de tipul de deficientd

itatile de care suferi elevii din scoala noastri sunt:
it (58 elevi), severd (26 elevi) si profunda
pciate: senzorial auditiva (6 elevi), senzorial vizuali (8 elevi), epilepsie (9 elevi),
, Sindrom Down (6 elevi), encefalopatie infantild sechelar (5 elevi), diabet (2
(6 elevi), sclerozi tuberoasi (1 elev), hemipareza (2 elev), microtefalie (1 elevi),
2levi), tulburdri hiperkinetice (13 clevi), fizice i de comportament (60 elevi),
i), asociate (49 elevi).

deficientd mintald usoara (80
(17 elevi). La acestea se adaugi




®auditiva

EIEVI M Vvizuala

M epilepsie

9 W autism
15
49 ’,/A M Sindrom Down
_“6 |

—————> mEIS

~—— 2G
= diabet
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* mtetrapareza
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Fig. 3 Repartitia numérului de elevi in functie de

deficienta mingl Fig. 4 Repartitia numirului de elevi in functie de

deficientele asociate

Clasificarea elevilor in Junctie de mediul de proveniend

La Centrul Scolar de Educatie Incluzivi “Orizont” Oradea din 192 elevii, o parte a elevilor,
mai precis 14 (elevi, provin din 7 casufe de tip familial: Casa Paleu - 4, Curcubeul Copiilor — 4,
Buburuze — 2| Ghiocei — 1, Mugurasii - 1, Ciminul Felix - 1, Césuta Popesti — 1. Restul de 178
elevi provin djn; 40 Penitenciarul Oradea $i 138 din familii cu probleme sociale, dezorganizate,
monoparentalg.

= familii
= casute

¥ penitenciar

Fig, 4 Provenienta elevilor de la Centrul Scolar de Educatie Incluziva “Orizont” Oradea

| ]
|

B Casa Paleu

¥ M Ghiocei
\ ¥ Curcubeu
‘ ® Mugurasi
( \ ¥ Buburuze
1 1

= Caminul Felix

Popesti

Fig. 5 Numiirul elevilor din cisute de tip familial
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Clasificarea elevilor in functie de religie §i etnie
Structura religjioass si etnici a elevilor scolii noastre este prezentati in graficele de mai jos:

B ——
113
|
M romani
B maghiari
|
| mortpdoxa B romano catolica | I
 penticostala W baptist j - I s oo e
Fig. 6 Repartitia numarului de elevi in functie de 'g. 7 Repartifia numdirului de elevi in unclie:de

partenenta religioasi —

i~ 13

21 elevi), severi (12 elevi). La acestea se adaugi deficientele asociate: senzorial
auditivd (2 elevi), senzorial vizuali (1 elevi), epilepsie (5 elevi), autism (4 elevi), Sindrom Down
(2 elevi), EIS (] elev), tetraparezi (2 elevi), microcefalie (1 elev), tulburiri kinetice (8 elevi), fizice
si de comportament (17 elevi), asociate (33 elevi).

Tmarhe SR | - s
& = auditiva |

Elevi :

= vizuala ﬁ

2t '

’/, 7. S ™ epilepsie I

' 1 |

a3 21_{2— = autism ;

8 L I

® Sindrom |

| 17 Down ’

' = EIS !

| |

Fig. 2 Repartitia numirului de elevi in functie de Fig. 3 Repartitia numirului de elevi in functic de
deficienta mintali deficientele asociate

Clasificqrea elevilor in funcfie de mediul de provenientd

La Centrul Scolar de Educatie Incluzivi Nr 1 Tileagd din 102 de elevii, o parte a elevilor,
mai precis 8 el¢vi, provine din casute de tip familial. Restul de 94 elevi provin din familii cu
probleme socialg, dezorganizate, monoparentale. =~

1 '_ ; ‘ 19F
f /‘_ & /




= familii

= casute

F

i

¢. 4 Provenienta elevilor de la Centrul Scolar de Educatie Incluzivéi Nr 1 Tileagd

Clasifi¢area elevilor in functie de religie si etnie
Structura religioasi si etnica a elevilor scolii noastre este prezentata in graficele de mai jos:

i i

 ortodoxa B romani

® reformata ‘ W maghiari |

} .
ia numérului de elevi in functie de Fig. 6 Repartitia numirului de elevi in functie de
partenenta religioas# etnie

Fig. 5 Repati

in ans
aronadate, din
Penitenciarul J

lu la Centrul §colar de Educatie Incluzivi “Orizont” Oradea cu structurile
de elevi, 22 elevi, provin din 8 cisute de tip familial, 45 elevi sunt din
radea si 232 din familii cu probleme sociale, dezorganizate, monoparentale.

Personalul didactic

Centrul|Scolar de Educatie Incluzivi "Orizont” Oradea impreund cu stucturile arondate,
dispune de un|potential didactic foarte valoros, 120 cadre didactice calificate prin studii de
specialitate corgspunzitoare, cu o solidi pregatire in activitatea cu elevul cu dizabilitii:

12




- 11 psihopeda iogie speciald
clasele I -1V
- 9 invatitori|- educatori
- 22 psihopedagogie speciali clasele V — X
- 18 profesori|- educatori

- 13 profesori|psihopedagogi

- 2 Kinetoterapeuti

- 3 educatie figici

- 2 religie ortcd‘ X4

- 2 activitati pre-profesionalizare

- 30 profesori|de sprijin

Personplul didactic auxiliar
Personglul didactic auxiliar calificat de la Centrul Scolar de Educatie Incluzivi *Orizont”
impreuni cu stiucturile arondate este reprezentat de: 1 asistent social, 1 medic specialist, 2 asistente

medicale, 4 infirmiere, 1 contabil sef si 1,5 administrator financiar, 1 secretars, 1 administratori de
patrimoniu.

Personqlul nedidactic
Personalul nedidactic calificat de la Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Orizont”
impreund cu structurile arondate este reprezentat de este reprezentat de: 2,5 soferi, 7 paznici, 2

muncitori intretinere, 6,5 bucitarese, 4 ingrijitoare, 1 spalatoreasd/lenjereasi, 1 magaziner.

€ a sprijinului financiar si tehnic dat de Consiliuluj Judetean Bihor, a activitiii
personalului didactic, a directorilor si a contabilului scolii, care au influentat dezvoltarea acesteia.
In prezent cladi ji: scolii noastre cu o suprafati de 1223,82 m? este amenajati astfel:

ateriale
Centrul Sitolar de Educatie Incluzivi ,,Orizont” Oradea dispune azi de o bazi material3

—

de clas3,

ete pentru asistenta psihopedagogica si terapii specifice,
inet de consiliere pedagogic,

- 1 sald Comenius,

- 2 ateliere pentru activititi de pre-profesionalizare si abilitare manuals,
- 1 sal de stimulare senzoriala,
- 1 salp de educarea psihomotricititii,
- 1 cabinet de religie fx 3,
;’li A.;
h\f '
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- 1 bibliotecd cu 3000 de volume si sali de lecturs,
- 1 cpntind scolara,
- 1 minibucitirie pentru elevi, dotatd din Proiectul Multilateral Comenius “Healthy
Lifestyle”
- 1 tgren de sport,
- 1 sala de sport,
- 2 cprti interioare,
- 1 chbinet medical,
- 1 magazie,
- 1 sppron pentru depozitarea materialelor si ustensilelor necesare muncitorilor de
intetinere.
Structura Centrul Scolar de Educatie Incluziva Nr 1 Tileagd dispune de o bazi material
bund, dar care|necesiti imbunititiri. Structura are in patrimoniu cladirea scolii, internat, cantina,
spaldtorie/uscitorie, sali de sport si sald festivd, teren de joacd. n prezent clidirea structurii

arondate Centtul Scolar de Educatie Incluziva Nr 1 Tileagd are o suprafatd de 3450 m? este
amenajati astfel

- 9s3lide clasa,

- 4 cabinete pentru asistenti psihopedagogici si terapii specifice,
- 1 cabinet de consiliere pedagogica

-1 s3la de informatica,

- 1 cabinet de kinetoterapie,

- 1 bibliotecd cu 6000 de volume si sald de lecturs,

- 1 internat

- 1 cantini scolari,

- 1 teren de sport,

- 1 sald de sport,

- 1 club,
- 2 cyrti interioare,

- 1 cabinet medical,

- 1 spalatorie/uscitorie
- 1 mpgazie,

(=

- 1sopron pentru depozitarea materialelor si ustensilelor necesare muncitorilor de
intr¢tinere.

Cele trei clase speciale din cadrul Penitenciarului Oradea functioneazi in spatii aferente
Penitenciarului

Resurse financiare

In cadryil scolii noastre se desfdsoard o bogatd §i variati activitate care contribuie la
imbogitirea si flezvoltarea procesului instructiv-educativ si recuperator a elevilor cu dizabilititi
din institutia noastr3.

Se elabgreazi anual proiectul de buget si proiectul de achiziii pentru dotarea institutiei
noastre. Se realizeaza anual executia bugetara si planul de achizitii, precum si o repartitiejudicioasi
pe articole buggtare, a bugetului primit de la Consiliul Judetean, respectind legislatia in vigoare.
Prin resursele financiare primite de la Consiliul Judetean se asigurd alimentele pentru cantina
scolard, necesaul de medicamente pentru cabinetul medical, precum si asigurarea

T~
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iluminatului, g incilzirii, a alimentirii cu apa, canalizare si curent electric. Se realizeazi anual o
repartizare corectd a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar.

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale se constituie intr-o permanenti a activitatii
noastre. Prin |eforturi de fiecare zi am asigurat conditii optime pentru derularea procesului
instructiv-edugativ i recuperator.

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/201 1, a Ordinului nr. 5573 din 7 octombrie 2011
privind aprobgrea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special
integrat, a Regulamentului privind organizarea si functionarea Centrelor scolare de educatie
incluziva, de la bugetul de stat, asigurdm urmdtoarele cheltuieli aferente pentru invitimantul
special: hrand, rechizite, imbriciminte si incdltiminte, obiecte de igiend §i transport pentru elevii
inscrisi in cadiul institutiei noastre.

De asgmenea se deconteazi naveta elevilor, a personalului angajat in conformitate cu
legislatia in vigoare, precum si decontarea unor cursuri de perfectionare si pregitirie profesionali
a cadrelor diddctice si didactice auxiliare, pentru implementarea politicilor si strategiilor M.E.N.

Organigrama
Nr. crt. POSTURI OCUPA VACAN
TE TE
1 Conducere Director 1 post 1 0
Director adjunct 1 post 1 0
TOTAL: | 2 2 0
o Personal didactic 0
Profesori 117 0
0
TOTAL: 120 0
3. Personal auxiliar Administrator financiar 35 2.5 ]i
Secretar 2 1 1
Administrator patrimoniu | 1 1 0
Asistent social 1 1 0
Medic scolar 1 1 0
Asistent medical 2 2 0
Infirmiere 4 -+ 0
Instructori 5 5 0
Supraveghetori 4 4 0 ]
TOTAL: 21,5
4. Personal nedidactic | Soferi 3 2.5 0,5
Muncitor intretinere 3 3 0
Portar/fochist 7 7 0
Lucritor bucitiirie 6,5 6.5 0
Spilitoreasd/lenjereasa |1 1 0
Ingrijitoare 4.5 4 0.5
TOTAL: 24
15 AR )
! /




ORGANIGRAMA / RELATIILE ORGANIZATORICE

organigrama gste simpla reprezentare grafici a principalelor compartimente si a liniilor ierarhice dar, in
acelasi timp egte si unul dintre cele mai importante instrumente de studiere a organizirii institutiilor si

autoritatilor ppblice

organigrama gste un model al relatiilor, responsabilitatilor si autoritatii, precum si a cailor de
comunicatie;

organigrama teprezinti o modalitate de reprezentare a structurii organizatorice a unei institutii sau

autoritdti publice si constituie multimea legiturilor ce se stabilesc intre elementele acesteia, legituri

instituite prin reglementiri oficiale — relatii de autoritate — relatii de cooperare — relatii de control

LIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:
teriali a scolii
In perioada 2018 - 2022 s-au realizat urmitoarele;

nenajarea unei rampe de acces in clidire, pentru persoanele cu dizabilititi
comotorii

1
0
eabilitirea grupurilor sociale

otarea cu material didactic a cabinetelor de logopedie
C

m

e

tarea cu materiale gi echipamente sportive, a cabinetelor de kinetoterapie
bunitatirea fondului de carte al bibliotecii prin sponsoriziri gi donatii
paratii §i schimbare parte electric3, parter, scoala Tileagd

Promovabilitatea elevilor

fn ultimii ani, promovabilitatea a scazut treptat, astfel in anul scolar 2010/2011 aceasta
era de 90,30 %| in anul scolar 2011/2012 era de 92,23 %, in anul 2012/2013 promovabilitatea a
fost de 91,81 %, in anul 2013/2014 promovabilitatea a fost de 96,03 %, in anul 2014/2015
promovabilitatga a fost de 94,05 %, in anul 2015/2016 promovabilitatea a fost de 95,08 %, iar in
anul 2016/2017 promovabilitatea a fost de 93,45 %, in anul scolar 2017/2018 promovabilitatea a
fost 93,45 %, i a‘nul scolar 2018/2019 promovabilitatea a fost 94,55 %, in anul scolar 2019/2020
promovabilitateda \a fost 96,58 %, in anul scolar 2020/2021 promovabilitatea a fost 96,58 %. Iar in
anul scolar 202]/2022 promovabilitatea a fost 95,58 %.

Premii phtinute de elevii nostri

Elevii gdolii noastre au fost prezenti i au obtinut rezultate deosebite, la manifestiri cultural
artistice si sportjve pentru copii cu dizabilititi, organizate la nivel de municipiu, judet, national sau
international: Hestivalul International “Nagterea Domnului — Dar de Criciun”, Festivalul
i de Mai”, Festivalul “Special Kids” si Special Olimpycs.

=

ele didactice sunt calificate, dintre acestea:
Repartitia profesorilor in functie de gradul didactic

-doctor — 3

-gradul I - 72
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-gradul II - 17
-definitivat — 12

- debutanti — 11

Repartitia profesorilor in functie de durata studiilor

- cu studii supetioare de lungi durati 119

- cu studii medifi 1

Repartitia profesorilor in functie de statutul lor
~titulari| - 101
-suplinifori - 19
a) Scolar de Educatie Incluzivi ,,Orizont” Oradea repatizarea celor85 de cadre didactice La

nivelul Centrul calificate se face astfel:
Repartitia pr
- doct

sorilor in functie de gradul didactic:
—3

- gradyl I — 62

- cu studii superioare de lungi durati 84

- gradul IT- 14
Repartitia profesorilor in functie de durata studiilor:
- cu studii medi}

Repartitia profe J[lor in functie de statutul lor:
7\

- titulari -
- detasati +
- suplinitori

-4

b) La nivelul styucturii Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Orizont, structura Tileagd, repatizarea
celor 35 de dadre didactice calificate se face astfel:

Repartitia profesprilor in functie de gradul didactic:
- gradu I - 20

- gradu] 11 -1
Repartitia profesprilor in functie de durata studiilor:

- fard studii corgspunzitoare postului 0
- cu studii superfoare de lunga durati 35 /S

 f




Repartitia profdsorilor in functie de statutul lor-
- suplinitqri — 10
- titulari 1 25

Unitateq scolard a fost asigurati cu personal profesional calificat in disciplina efectiv
predati si in domeniul psihopedagogiei speciale.

Cele IZ?Eadre didactice sunt devotate activitatii cu elevii cu dizabilititi si asigurdacestora
asistenta si serviciile de specialitate: diagnosticarea si depistarea precoce a deficientei, tulburirilor,
dificultatilor; terapia tulburirilor de limbaj; psihoterapie; terapia tulburdrilor decomportament;
terapia sindron'?u ui autist; culturi fizici medicali; consilierea elevilor,

personalului didactic, périntilor; scolarizare si terapii la domiciliul elevilor nedeplasabili;
diagnosticarea, |consilicrea elevilor din scoala publics; elaborarea programelor de interventie
personalizati; asigurarea debutului scolar al elevilor cu deficientd mintal; elaborarea curriculum-
ului pentru elevii si clasele elevi cu deficientd mintali usoard §i moderati in scoala publici si
asigurarea servitiilor de specialitate prin profesorii itineranti.

in cadrul activititilor de invitare — educare — recuperare, personalul didactic valorifici cele
mai eficiente s ategii, tehnici §i modalititi de lucru, centrdndu-gi activitatea pe formarea,
consolidarea, dezvoltarea unor competente de bazi, in functie de varsta, tipul si gradul deficientei,
elaboreazi programe de interventie personalizati in functie de gradul deficientei si utilizeazi cu
mare succes tehpologii informationale moderne.

Pentru optimizarea activitatii cu elevul cu dizabilititi personalul didactic elaboreazi si
valorificd auxiligre didactice de foarte mare eficient, tratdnd demersul didactic intr-o dimensiune
noud, europeans, indrazneat3, inovatoare, practicd, interactiva.

Prin actiyitatea de consiliere $i orientare scolard i profesionald, cu implicarea directs a
comisiei OSP s4a realizat integral inscrierea absolventilor claselor a VIII-a Ia scoli de arte si
meserii in vederda continuirii studiilor si profesionalizirii.

Revista gcolii

Pe parcursul anilor scolari profesorii din scoala noastri Isi aduc aportul cu diversearticole
in Revista scolii| "Cirticica mea”, pentru a creste calitatea educatiei copiilor cu dizabilitagi si
pentru a veni sil in ajutorul altor dascili. Revista este inregistratd la Biblioteca Nationali a
Romaniei avand [SSN 2068-367.

Un punct| forte al activitatii publicistice din institutia noastra il reprezinti publicarea a
numeroase articole in cadrul Revistei de Psihopedagogie Special, revisti coordonati de Asociatia
Nationali a Profes#rilor Psihopedagogi ”Orizont” Oradea.

Calitatea ‘anagementului scolar

La nivelul ‘pentrului Scolar de Educatie Incluzivi ,Orizont” Oradea, avand ca bazi
graficul unic de |control al directorului, intocmit conform legislatiei specifice invatdmantului
preuniversitar, sunt stabilite urmétoarele obiective:

» Evaluarea calititii aplicarii curriculum-ului national si a curriculum-lui optional, a calititii
activitatilor extracurriculare.
» Evaluarea|c litatii activititii personalului din Invéatdmant si a calititii managementului-_

scolar. /
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Monitofizarea calitdtii activititilor didactice desfisurate de citre cadrele didactice in

raport qu beneficiarii primari aj educatiei, respectiv elevii.

Sprijinifea cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activititii de predare, invatare

si evalupre, a procesului managerial.

Sprijinireg $i consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii standardelor

de perfarmanti de citre elevi.

Determinarea concordantei dintre evaluarea interns (la nivelul unitatii de invatdmant,

comisiej/catedrei metodice, etc.), evaluarea externi (I.S.J) si situatia reald din unitatea

scolari.

> Evaluar¢a calitatii ofertei educationale si a niveluluj atingerii standardelor de performanti
de citre cadre didactice si elevi, la nivel national, regional, Jjudetean si local.

» Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice, precum si a abilititilor
acestora tF:e a evalua, indruma si consilia elevii sl parin{ii acestora; evaluarea

Y N W ¥

competentelor si abilititilor de evaluare, indrumare, consiliere §i rezolvare de conflicte
(cu privire la elevi si parinti).

a observatiilor in vederea realizirij propunerilor de modificare sau de elaborare

de politi¢i educationale.

calitatii activitatilor extracurriculare, a calit3tii serviciilor educationale - aofertei
€, a managementului scolar, a activititii personalului din unitatea de

In organi afie existd o ambianti pldcutd, atmosferd de muncy propice desfasuririi calitative a
#tiv-educativ, dar s-ar putea imbunatatii. Relatiile dintre diferite tipuri de personal
(director-personalul angajat, profesori-profesori, invatitori-invatitori, profesori-invatitori, cadre
didactice - elevi| personal didactic si didactic auxiliar - personalnedidactic, personal didactic si nedidactic

- parinti) sunt de ‘co]aborare, existind o comunicare permanenta, dar cu o posibild dezvoltare din punct de
vedere al eficientpi

Circulatig informatiei in scoald, intre scoald si exterior este asiguratd prin fluxurile
informationale in mod eficient, dar nu intotdeauna rapid si la timp.

Consider managementul desfisurat in scoali este acceptabil, contribuind la asigurarea
utilizérii resurselor in beneficiul organizatiei, al fiecarui individ, dar ar putea fi imbunittit,
colii este calificat, prestand activititi de calitate, care duc la obtinerea de
performante specijfice copilului cu dizabilitii.

Majoritat¢a elevilor din scoala noastrd, provin din casute de tip familial si familii cu
probleme sociale, dezorganizate.

Finalitatile activitatilor scolare, produsele realizate de elevi ay fost permanent prezentate,
observate si utilizate ca mijloace justificative ale muncii din scoali. In clase au fost realizate
miniexpozitii perfodice cu desene, confectii, lucriri diverse ale copiilor si cadrelor didactice. n
buni mésuri pavazarea scolii este rezultatul acestei munci

Relatia cu comunitatea

* Relatia cu comunitatea se realizeazs prin colaborarea cu diverse institutii din comunitatea
local: |

* Colaborarea ¢ ﬂnspectoratul Scolar Judetean Bihor

* Colaborarea cfi Consiliul Judetean in vederea obtinerii si utilizirii resurselor financiare $i
materiale pen Lbunul mers al gcolii

* Colaborarea cy alte institutii care scolarizeazi elevi cu cerinte educative speciale din
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localitate, judet si din tara

Colaborarea cu alte institutii care scolarizeazi elevi cu cerinte educative speciale integrati in
invdtimantul de masd, din localitate, judet si din tar3

Colaborarep cu alte institutii din invitimantul de masd, din localitate, judet si din tara
Colaborare c*x CCD Oradea cu scopul participarii profesorilor la cursuri de perfectionare
Colaborare|cu Universitatea din Oradea

Colaborarep cu DGASPC Bihor

Colaborarep cu CJRAE Bihor in vederea unei corecte orientdri scolare si profesionale a
copiilor cu c{ringe educative speciale

Colaborarep cu ONG-uri, Asociatia Down, Casa Minunati, alte organizatii care se ocupi de
integrarea gi recuperarea copiilor cu CES.

Colaborare| cu Politia in vederea asigurdrii pazei bunurilor, prevenirii infractionalititii si
realizarii edi:};a‘;iei rutiere,

Colaborare cu ISU Crisana in vederea prevenirii incendiilor i a situatiilor de urgenti
Colaborareq cu cabinetul medical pentru realizarea educatiei igienico-sanitare, pentru

prevenirea fmbolnavirilor si pentru acordarea primului ajutor

Colaborare [cu agentii economici in vederea atragerii unor fonduri extrabugetare
Colaborarea ¢cu mass — media.

Colaborare cu Episcopia Ortodoxi Roména si cu alte culte

u Teatrul de Papusi “Arcadia” Oradea si cu Teatrul de Stat.
u Filarmonica de Stat

a ofertei educationale a scolii

e Participarea scolii la proiectelocale, Judetene, regionale, nationale si internationale:
Continuareg activititilor desfisurate in cadrul Proiectul national ,,Sprijinirea sistemului
educational special prin portal educational dedicat” - participanti elevii si cadrele didactice de

la C.S.EI ,|Orizont” Oradea;

Desfdgurarep activititilor propuse in cadrul Proiectului Multicultural international “Flori de Mai”;
Proiect natignal ,,Arta decorativa, vitralii decorative — Universul de sticli”

Proiect judefean ,,Cu pirintii alaturi”

Proiect cultyral educativ »Imaginea sfinti din icoani”

Proiect cultyral educativ “Daruind vei dobandi?

Proiect judefean ,,Sunt special — sunt eco™

Proiect judefean ,,Copiii speciali iubesc padurea”

Proiect cultyral educativ ,,.Sunt special, dar si responsabil”
Proiect cultyral educativ , Muzica si dansul innobileazi sufletul”
Proiect SNAC “Copil ca tine sunt si eu”

Proiect SNAC “Impreuna suntem mai puternici”

Parteneriat §NAC cu Liceul Teoretic “Aurel Lazar”

Participarea [la proiectele de finantare din fonduri nerambursabile;
Participarea scolii la proiecte regionale, nationale si internationale.

/
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V. PITOLUL III

a. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA NEVOILOR

EDUCATIONALE iN CONTEXTUAL POLITIC,ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC SI
ECOLOGIC (lT.E.S.T.E.)

Politicul
Pentru ja face fatd nevoilor unei societiti in schimbare s-a simtit nevoia de a restructura
sistemul publi¢ de educatie prin:
- asigurarea acgesului cat mai larg la o educatie de calitate si la sanse egale reale;
- cresterea eficientei educatiei scolare, datoritd cresterii costurilor necesare unei educatii de

calitate, prin cgntrarea activititii scolii pe rezultate si efecte judecate in functie de resursele folosite
si de situatia concreti existenti;

- apropierea dintre educatie si ,,lJumea muncii™;
- prelungirea duratei studiilor si intrzierea optiunii profesionale;

Politica scolard se bazeazi pe prevederile Legii educatiei nationale nr 1/2011 cu
modificérile si completirile ulterioare. Prin politica salarizirii personalului didactic nu motiveaz
tinerii bine pregititi si se indrepte spre sistemul de invitimant, ceea ce va duce la o lipsa de
personal didactic calificat sau la cadre didactice slab pregitite profesional.

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

- Cresterea performantei sistemului roménesc de invifimant.

- Asigurarea politicilor de echitate sociali.

- Asigurgrea deprinderilor si competentelor care si permitd dezvoltarea personali,
intelecfuala si profesionald din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii.

- Deschiflerea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare citre societate,
citre mediul social, economic si cultural.

- Intirirea gradului de coeziune sociali §i cresterea participirii cetatenilor la programele de
dezvoltare economici si sociald prin promovarea cetiteniei active.

- Stimuldrea inovirii §i creativititii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesional.

- Constrjiirea societdtii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
socio:E‘cmomicﬁ.

- Asigurgrea competitivitatii la nivel european si international.

- Permarentizarea colaborarii cu diaspora stiintific romaneasca.

- Stimulgrea creativitatii, inovarii §i transferului tehnologic.

- Depolitizarea sistemului $i promovarea profesionistilor in managementul educational.

- Promoyarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor
studii | analize

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice
si intdrjrea mecanismelor legale de functionare a acestor principii.

- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care si asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munc, bazate pe cunoastere.

- Cresterpa vizibilitatii internationale a Roméniei prin rezultatele obtinute in educatie.

- Coordqnarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vedereq atingerii obiectivelor mai sus mentionate. :
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- CrestereL resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
|

finantare private.
- Respeg %ca principiului dialogului social.

rea rolului de stat membru al Unijunii Europene prin participarea la politicile si

inifiatiyele comune in domeniul educatiei, cercetirii, atat Ia nivelul Uniunii, cét si in afara
acestel

- Cregterlea rolului Roméniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tiri, in
vedereq atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for All, inifiativa sustinuti de
ONU si coordonati la nivel global de UNESCO.

- Alinier

invatimantului romanesc la standardele internationale, consecinta integrarii

iei la Uniunea Europeand, este de agteptat si conduci la diminuarea centralismului,
birocratiei, coruptiei.

O data

cul
j cregterea economici la nivel national, existi sperante de imbunititire a situatiei
la nivel local s

egional. Prin finantarea invitimantului de la bugetul de stat si mai ales de la cel
Judetean, in cagul nostru, situatia financiars a scoli s-a imbunatitit simtitor. Existi posibilitatea
de atragere a elor extrabugetare prin: donatii, inchirieri de spatii, sponsoriziri, proiecte, etc.
Totusi, este neyoie de alocarea unui procent mai mare din PIB pentru invitimant pentru a se putea
face investitii mai mari, pentru a se putea dota cu mijloace de invitimant moderne, demonstrindu-
se astfel cd Inviitimantul constituie »prioritate nationala”.

Desi s lz?riile cadrelor didactice au crescut, acestea riman Incd neatractive pentru
absolventii foarte buni ai universititilor care si se angajeze in invitamantul preuniversitar.

Finan e% Consiliului Judetean nu este suficienta, iar in acest context se cauti surse de
finantare alternative, de reguld nerambursabile $i din acest motiv se recurge la atragerea surselor
extrabugetare djin proiecte europene.

Protectip sociald a copiilor cu cerinte educationale speciale este reglementatigi stipulati
in acte normatiye invigoare. Autorititile judetene sunt preocupate de a asigura suport institutiilor
care deservesc ¢opiii cu nevoi speciale.

Socialu

Populatia scolara scade in general in fiecare an scolar. Acest fenomen are repercusiuni si
asupra sistemylui educational. Se apreciazd, conform prognozelor realizate, cid declinul
demografic al oL“L;ulal;iei stabile va continua si in perioada urmatoare. in acest plan se impune o
gandire eficient
capitalul uman.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a
competentelor dobandite in contexte informale si nonformale de educatie previzute de Legea
Educatiei Nationale.

Elevii npstri provin in general din mediu social nesandtos: marea majoritate sunt copii
abandonati si provin din familii afectate de probleme sociale (someri, familii monoparentale) sau
din centre de plasament / plasament familial. Integrarea in societate a acestor copii este un lucru
esential, care ngcesitd sprijinul scolii. Sansa la educatie si la un viitor mai bun este o prioritate
pentru Roménia|in contextul integriri europene si, de aceea, existi o preocupare constanti a scolii
pentru prevenirda delincventei juvenile $1 a abandonului scolar, pentru crearea unui mediu propice
credrii si dezvoltirii personalititii elevilor. :

, anticipatd a dezvoltirii resursei umane, sprijiniti de investitii corespunzitoare in
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Tehno

s-a realizat dq
instruirea prof]
elevilor.

Sprijin
forte In aceast3
educativ reprej

ogramul ,,Sprijinirea sistemului educational
esorilor in utilizarea softului educational
bl MEN prin programele de formare

Fit

special prin portal educational dedicat”
oare performante conectate la internet,
$i dezvoltarea competentelor digitale ale

ea unititii scolare cu refele de calculat

pentru cadrele didactice reprezinti un punct

irectie. Posibilitatea real a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-

1ta un avantaj suplimentar.

Scoala
din care 36 cox
clase au instq
computerizati,
cabinetelor de lo
cu CD, sistem
echipamente ne
didactice. Mun
didactice posib

[

1l

P

IC3
ne
Zf calculatoare si in silile de clasi. in ceea c

icipiul Oradea are televiziune prin cablu,

te dotata din punct de vedere al tehnologiei informatiei. Existi 36 calculatoare,
ctate la Internet, in cele patru cabinete de informatica prin sistemul AEL. Unele
¢ priveste noua tehnologie
oare si laptopuri pentru dotarea
proiector, televizor, radiocastofoane
digital, camera video. Toate aceste
iv-educativ noi metode $i procedee
ceea ce ofera atit elevilor, catsi cadrelor

a achizifionat aparaturid birotici: calculat
opedie, copiatoare, imprimante, DVD, video
e amplificare audio, scanner, aparat foto
ajutd si implementim in procesul instruct

tea si se informeze.

Amenir

Ecologi
Confo

tard. Existi indiea
starea generala de
Acest lucr

orasului, lucru

are: uzura morali si fizica, rapidi a echipamentelor IT.

1|
datelor oficiale, Municipiul Oradea se in
tori de poluare ridicati la calitatea aerului,
- sdnatate si confort a locuitorilor, dar mai
u a determinat municipalitatea s3 creasci
bucuritor pentru calitatea de viatd si sin

U

scrie printre centre urbane poluate din
apei si a solului, factori ce influenteazi
ales a copiilor.

suprafata spatiilor verzi din interiorul
atatea locuitorilor orasului
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b. ANALIZA S.W.0O.T.
Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Scoalp dispune de planuri de Invifimant,
programe scolare, auxiliare curriculare
(manuale, caiete de lucru, ghiduri, harti,
indruméitoare, ghiduri metodologice si de
evaluare, casete video, softuri educationale
la diferite discipline).

*Utilizarea curentd in procesul de
invatamant, a echipamentului informatic, a
aparatyrii, a bibliotecii si a silii de sport;
*Programe pentru C.D.S.-uri aprobate de
Inspectoratul $colar Judetean pentru fiecare
disciplin
*Auxili
profeso
*Utiliz

e curriculare realizate de citre

ea instrumentelor de asigurare a

calitﬁ‘;ji educatie;
*Management orientat spre implementarea

programelor de integrare socio-profesionald
a elevilor cu cerinte educative speciale
*Existenta unui sistem eficient de control,
indrumare, monitorizare si evaluare a
activitgtii personalului didactic;

* Accegsul cadrelor didactice la internet

* Revigtele scolare: Carticica mea, Revista
de Psihopedagogie speciald

* Compnicare mai eficientd intre membrii
echipe} multudisciplinare, intre colegi in
general.

*Insuficienta dotare cu materiale auxiliare
curriculare

*Oferta de C.D.S nu satisface nevoile
tuturor elevilor

*Insuficienta diversitate a abilititilor
cadrelor didactice in raport cu solicitiirile
elevilor.

*Stilurile didactice folosite in predare sunt
in mare parte de tip euristic.
*Concentrarea activititilor pe continuturi
nu pe nevoile de formare ale elevilor

* Putine cadre didactice utilizeazi softurile
educationale

* Lipsa contactului direct cu beneficiarii
nostri principali, copiii; este foarte dificil
pentru copii si se integreze in sarcini,
inteleg greu de ce este interpus parintele
intre ei si cadrul didactic;

* Virsta copiilor si specificul
diagnosticului nu au permis interactiunea
directa prin mijloacele de comunicare
online, ci doar prin intermediul parintilor;
* Imposibilitatea de a pune in practics, din
motive obiective (in special in centrele de
plasament) a metodelor, tehnicilor si
activitatilor pe care de reguli le aplicim in
activitatile directe cu copiii.

* Activititile derulate au fost in marea lor
majoritate de consolidare a priceperilor si
deprinderilor deja existente si nu de
formare a unora noi;

* Abseta unor modalitati eficiente de suport
pentru toate familiile;

* Lipsa unei metodologii clare pentru
invatimantul special;

* Timpul foarte mare investit in activititile
la distanti, petrecut in fata laptop ului, in
pregitirea activitiitilor pentru copii, in
cdutarea activitatilor care s corespundi
nevoilor cat mai multor copii;

* In planificarea activitéilor trebuie mereu
avut in vedere cd parintii nu sunt terapeuti;
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Resurse umangd

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*C.D.8| ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii sensibilizate de mijloacele
mass-media

*C.D.S| vine in sprijinul amelioririi
absente{smului scolar si contribuie la
dezvoltgrea motivatiei intrinseci pentru
invitare si la obtinerea unor performante
scolare, permite valorificarea abilitatilor
individyale.

*Ofertajmare de auxiliare curriculare de pe
piatd i biblioteca virtuald, precum si cele
realizar¢ de citre cadrele didactice
*Elaborgrea Legii Educatiei Nationale ca
document strategic pentru sistemul
educatignal;

*Strategia MEC privind asigurarea calitatii
in invatdmant;

*Existenta strategiei privind prevenirea
criminalitatii si violentei in unititile de
invatimgnt preuniversitar;

*Scéderea motivatiei elevilor pentru
invétare

*Lipsa unor mijloacelor de invigimant
necesare intdririi caracterului aplicativ al
C.DS

*Insuficiente fonduri pentru achizitionarea
de material didactic performant
(videoproiectoare, tabld magnetica,
copiatoare)

*Tendinta cresterii delincventei Jjuvenile;
*Legislatia intr-o continua modificare;
*Posibile modificari in curriculum.

* Imposibilitatea de a evalua obiectiv si
monitoriza real progresul copiilor / elevilor.
* Un context COVID nefavorabil care ar
necesita continuarea activititii exclusiv on-
line ar putea fi in detrimentul terapiilor
personalizate pentru copiii cu CES

* In acelasi timp desfisurarea exclusiv off-
line a activitatii pentru toti copiii poate
pune in pericol copiii cu probleme de
sandtate aflati in situatie de risc

* Starea de nesiguranti si incertitudine
traite de cadre didactice si parinti legate de
riscul de infectare poate diminua
randamentul acestora;

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Persongl calificat 100 %.

*Ponderga cadrelor didactice titulare cu
gradul I este de 38%, iar a cadrelor
didacticq cu performante scolare este de
36%.
*Relatiilg interpersonale (profesor-elev,
profesor-périnti, profesor-profesor)
existente, creeazi un climat educational
deschis, stimulativ.

*Participarea unui numdar mare de profesori
la cursurile de formare continui si
perfectiopare prin CCD, ISJ, Universitatea
din Oradea.
*Rezultate la concursurile scolare Jjudetene,
nationale| si internationale.

*Participprea unui numér mare de profesori

*Unele disfunctionalitati ale fluxului
informational in interiorul scolii (directiune
— cadre didactice, invititori - profesori);

* Numir mare de profesori suplinitori
datoritd imposibilitatii propunerii unor
catedre la titularizare, precum si fluctuatie
mare a acestora

* Lipsa unor profesori — mentori la nivel de
scoala.

*Insuficienta pregitire a unor cadre
didactice in utilizarea calculatorului;

* Putini profesori utilizeazi platforma AEL
in procesul de predare - invitare

* Persisti tentatia elementelor
conservatoriste la unii profesori in
organizarea i desfisurarea lectiilor si in
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la simpgzioane §i sesiuni de comuniciri
stiingifice
* Impligarea profesorilor si elevilor in
diferite programe de parteneriat scolar.
*Existenta ofertei de calificare bazate pe
documgnte de planificare strategici pe

termen ljng;
*Directprul si alte cadre didactice din

institutie au urmat programe de studii
aprofundate, masterat, in domeniul
managegmentului educational;

a programelor de formare
dezvoltare profesionald care contribuie la
asigur. eEunor resurse umane cu
pregitite bund - cadre didactice calificate
superio ;‘

*Existepfa unei baze de date privind
populatja scolara, cadrele didactice,
normarea, migcarea de personal didactic
*Preocypare pentru stimularea profesorilor
si elevilor cu rezultate deosebite.

*Mentinerea prin continuitate a unui numér
mare d¢ profesori suplinitori

*Persodnele cu vechime mai mare au fost
perfectionate prin unul sau mai multe
cursuri/stagii de profesionalizare ulterioari
(contin E:E Tinerii incadrati continui
perfectionarea prin studii masterale;

* Perfectionarea cadrelor didactice in
domenipl online; dob4ndirea de abilititi
suplimgntare legate de utilizarea

elor; metode si tehnici noi de lucru
pe calcylator; descoperirea de noi metode
re; dezvoltarea profesionali;

centrarea activititilor pe nevoile elevului.
*Reticenta fata de nou a unor cadre
didactice;

*Exploatarea insuficienti a resurselor
existente in unitate (umane $i materiale);

* Implicarea aceluiasi grup de persoane in
derularea unor proiecte si in activititile non
formale

* Slaba implicare a parintilor in problemele
scolii

* Comunicarea cu périntii se face adesea
numai in situatiile de crizi

*Utilizarea preponderent a metodelor
traditionale de instruire, educare si
evaluare;

* Analiza superficiala a rezultatelor slabe la
invatitura a unor elevi, a cauzelor acestora
si lipsa planurilor de masuri remediale
specifice;

*Interesul scizut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea documentelor de
strategie educationald privind asigurarea
calitdii In educatie, cit si a noutitilor
privind programele structurale pe
competente, proiectele de reforma;
*Existenta unui numér mare de absente;
*Eficienta scizuti si formalismul
activititilor de formare continui la nivelul
comisiilor metodice din gcoli;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Intélnirile frecvente dintre cadrele
didactide in afara orelor de curs
favorizeaza impartisirea experientei,
cresterda coeziunii grupului $i o
comunigare mai buna.
*Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de universititi,
:

C.C.D§i ON.G.
*Posibilitati financiare destinate motivirii
personglului scolii si elevilor.

*Scaderea populatiei gcolare in general;
*Criza de timp a parintilor reduce
implicarea familiei in activitatea scolar3,
fapt reflectat atit prin relatia profesor-elev,
cit si prin performanta gcolara.

* Lipsa perspectivei clare asupra viitorului
determinata de reforma societitii in
derulare.

* Insuficienta implicare a parintilor si
factorilor educativi externi in desfisurarea
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ea numdrului de ofertanti si

e de formare pentru dezvoltarea
a si profesionali.

*Existenta programelor de formare

din Oraglea;
*Existenta cursurilor acreditate de formare
profesignali a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar;

*Sprijinul Asociatiei Nationale a
Profesotilor Psihopedagogi ”Orizont”

* Cursufi on-line pentru utilizarea
tehnologiilor in predarea la distanti

e

activititilor din scoala.

*Lipsa pérghiilor pentru a motiva financiar
cadrele didactice cu rezultate deosebite in
procesul educativ;

*Imposibilitatea unor cadre didactice de a-
si plati cursurile de
formare/perfectionare;

*Motivarea slabi a cadrelor didactice prin
politici curente;

*Atractivitatea scazutd pentru profesia
decadru didactic din motive financiare;

Resurse materjale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Reabiljtarea cladirii si adaptarea ei pentru
a functigna ca si spatiu scolar (inainte a fost
sediul Leaganului de Copii)

*Amendjarea cantinei (sali de mese si
bucitirig)
* Amengjarea unei rampe de acces in
cladire, pentru persoanele cu dizabilititi
locomotprii

*Schimbarea acoperisului

*Realizgrea salii de sport

*Realizgrea terenului de sport
*Reabilitarea sistemului de canalizare
*Reabilitarea sistemului de incilzire
*Reabilitarea sistemului de alimentare cu

* Amenajarea spatiului de la demisol ca
atelier pentru muncitorii de intretinere
*Demargrea proiectului de reabilitare

termici
*Dotare

institutiei
u material didactic a cabinetelor
ie
u mobilier a unor sili de clasa
GLI:I 36 calculatoare, 2

toare, 2 imprimante, 2

o

copiatoare{
*Dotared cu materiale si echipamente
sportive, |a cabinetelor de kinetoterapie

*Spatii mult prea mici aferente unor sati de
clasa gi cabinete

*Spatii insuficiente pentru realizarea unor
cabinete specifice necesare in activitatea de
predare — invitare — recuperare a elevilor
cu CES

*Lipsa unei sali de lecturi si a
informatizirii bibliotecii

*Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat in suficientd masuri cu noile
aparitii din diferite domenii.

*Insuficienta dotare a claselor si
cabinetelor de logopedie cu tehnici
modernd (calculatoare si videoproiectoare,
tabld magnetica)

*Spatiile subsolului nu sunt amenajate
suficient

*Uzura fizicd §i morali a bazei materiale
*Insuficienta preocupare pentru
constientizarea elevilor spre pistrarea si
Intrefinerea spatiilor scolare

*Teren de joacdinsuficientamenajat;
*Inexistenta vestiarelor la sala de sport;
*Curti scolare insuficient amenajate;
*Insuficienta dotare a atelierelor de pre-
profesionalizare;

*Insuficienta integrare a sistemului AEL in
lectii;

*Insuficienta dotare cu calculatoare a
scolii;

*Imbunétéiirea fondului de carte al
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bibliotecii prin sponsoriziri gi donatii
*Realizarea unui sopron pentru depozitarea
unor materiale

*Conditii igienico-sanitare bune;

*Dotar¢ materiald buni

*Unele sili de clasi insuficient amenajate;

OPORTUNITATI AMENINTARI

*Descentralizarea si autonomia *Ritmul accelerat al schimbérilor
institutionald. tehnologice conduce la uzura morali a
*Relati{ de parteneriat cu comunitatea dotérilor existente.

locald (primdrie, parinti, agenti economici) | *intdrzieri birocratice in alocarea unor
*Posibilitatea ofertirii de servicii citre fonduri pentru diferite lucrari.

activitdfilor didactice on-line; cu sprijinul
CJ Bihgr au fost achizitionate 31 tablete
pentru glevii cu acces redus la tehnologie

*Insuficienta finantare a sistemului de
invitimant;

*Situatia economici dificili, ceea ce duce
la finantarea scazuti a invitimantului;
*Sciderea puterii economice a familiei
ceea ce contribuie la cresterea

abandonului scolar.

* Mijloace financiare insuficiente asigurate
de autorititile locale pentru redeschiderea
fizicd a activititilor in conditii de igiena

Diagnoza medjului extern
Relatii de pa

neriat

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

*Organ|zarea Programului Ziua Portilor
deschise¢”
* Particfparea la actiunile programutui
Strategip Nationala de Actiune Comunitari
*Activitatile extracurriculare realizate in
cadrul unor proiecte locale, judetene,
nationale si internasionale si in cadrul unor
protocogle de colaborare incheiate de citre
scoala noastra si alte institutii din judet, din

educatignale, de programe specifice si
proiect iﬁcheiate cu alte unititi scolare;

rulare;

aa titlului de ”Scoali europeani”
L
ta programului de asigurare a

*Putine cadre didactice implicate in
proiecte europene

*Lipsa unor cadre didactice specializate pe
scrierea si implementarea proiectelor
europene

* Lipsa unui parteneriat real scoali-familie
*Modul de promovare a rezultatelor
organizatiei citre comunitate;

*Nivelul scizut de motivare si de
responsabilizare pentru rezultatele muncii
*Disfunctionalititi sau comunicare formali
uneori, in relatia gcoald - familie si, inunele
cazuri, in relatia scoald - autorititi locale;
*Insuficienta pregitire a elevilor pentru
viafd si societatea roméaneasci integrati in
U.E.

* Insuficienta implicare a unor cadre
didactice in activititile extragcolare.
*Insuficienta implicarea a parintilor
elevilor In activititi educative desfisurate
in scoala.
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calitatii;

*Colabprarea eficienta cu partenerii sociali-
Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,
Consiliul Judetean Bihor si sindicatele din

invatima

ntul preuniversitar;

*Colal

area cu institutiile administratiei

publice locale si teritoriale;
*Colaborarea scolii cu ANPPO si alte

asociatji,

ONG —uri, fundatii;

*Existgnta paginii web a Centrului Scolar

de Edugatie Incluziva ,,Orizont” Oradea

* Implicarea mai activa §i a mai multor

parinti fin procesul instructiv-educativ si de
A

reabilit]
copiilor,

e; colaborarea strinsd cu parintii
responsabilizare pentru invatare,

pentru p prelua corect mesaje si indicatii de
lucru;

il au constientizat in mai mare

roblemele copiilor lor si au
mai mult timp de calitate cu ei;
1bunatitit relatiile de colaborare cu

i1; relationare mai stransi cu

tantii legali ai copiilor aflati in
18

* Lipsa feed-backului parintilor; feedback
inadecvat; in unele cazuri pirintii au
refuzat din motive diferite implicarea in
activitétile educative si de reabilitare;

* Suprasolicitarea parintilor;

* Proiectele educative cu finantare
europeand au continuat doar partial
nereusind si isi indeplineascd obiectivele

OPORTUNITATI AMENINTARI

* Integrarea Roméniei in structurile *Timpul limitat al parintilor poate conduce
europene la slaba implicare a lor in activititile scolii.
* Formarea personalului didactic pentru *Interesul si implicarea scizutid a
intocmjrea si derularea unor programe parintilor in cunoagterea si rezolvarea
europene problemelor scolii.

*Interesul altor institutii omoloage pentru *Instabilitate la nivel social si economic a

schimbul

de experientd

*Colaborare cu comunitatea locali;

*Stabillire
publice;
*Impli¢al
in dezviol
*Relatii t
*Relatii ¢
Oradead;
*Posibjli
economi
*Posibijli
structura
*Posibili

ca de parteneriate cu institutii

rea eficientd a administratiei locale
tarea gcolii;

oune cu 1.S.J. Bihor si CJ Bihor;

le colaborare cu Universitatea din

tatea implicarii unor agenti

ci In dezvoltarea scolii;

tatea dezvoltarii unor proiecte
le;
atea dezvoltarii de programe in

artendri

at cu C.C.D. Bihor;

institutiilor potential partenere.
*Concurenta centrelor scolare pentru
educatie incluziva din municipiu i judet;
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¢. CUI

Toti an

social care isi
acesta, constry
interdependen
scopuri: integy
Grupurile de Iy
* existe
interpe
emergg
comun
dezvolf
Grupul
indivizi care tn
isi construiestd
rdspunsuri, i i
dinamicad sped
functional:

*  grupul
este for

grupul

Il

LTURA ORGANIZATIONALA
\gajatii Centrului $colar de Educatie Incluzivi ”Oriont”

Oradea formeazi un grup
struieste propria identitate, dezvoltdnd membrilor sii constiinta apartenentei la

con:
liﬁd cai dinamice de comunicare intre ei, membrii lui gédsindu-se intr-o strinsi

t

ﬁ.‘ pentru realizarea unor obiective organizationale comune si atingerea acelorasi
area, educarea, recuperarea si socializarea copiilor cu cerinfe educative speciale.
ck'u indeplinesc cele patru caracteristici fundamentale:

nei structuri a grupului;

u
aparte’;auya la grup — din organigrama se vid relatiile dintre actorii care duc la actiuni

rsonale centrate pe diverse sarcini de lucru;
nta coeziunii — legiturile dintre membrii grupului sunt puternice datorita scopului

ea identitatii sociale a membrilor grupului.

angajatilor Centrului $colar de Educatie Incluzivi “Oriont” Oradea este format din
diesc experiente comune, diferite altor organizatii din invatimantul preuniversitar,
¢ propria culturiborganizationala, primeste si isi asigurd sprijin profesional, cauti
hiluenfeaza pe cei din exterior, se géseste intr-o continuiischimbare ceea ce ii di o
ifici §i poate fi impartit in subgrupuri sau subsisteme construite pe criteriul

cu
m
CU

| functia de management, care coordoneazi si conduce activitatea organizatiei i
at din directori si membrii consiliului de administratie;

| functie educativa, care este responsabil de integrarea, educarea, recuperarea si

sociali

area elevilor cu cerinte educative speciale;

grupul

documg

Cl
1]

1 functie de mentinere, care se ocupd de remunerarea angajatilor, intocmirea
telor de evidentd, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, fiind format din

compar

toate compone
intelegerii priv
Grupul

trebuinte satist
desfigoard acti
institutiei. Astf}
atmosfg

L ]
* comuni

grupul ¢
muncitor
in cadr'lil

comunicativi ¢

sarcini (
ascultar
conflicti
consens
idei libd
autoana
liderul ¢
empatie

i
CU

nentul contabilitate, secretariat, asistenta sociali;

functie de sustinere format din administrator, ingrijitoare, portari, bucitirese,
de intretinere.

grupurilor Centrului $colar de Educatie Incluzivi "Oriont” Oradea interactiunea
e legatd nu doar de dezvoltarea sentimentelor de atagsament fafd de institutie, cu
ntele ei, ci si de aparitia unor norme specifice de grup, in sensul asteptirilor si
Ind comportamentul, comunicarea si ritualurile de grup.
organizational este puternic daci membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu
@cute si scopuri finale atinse. Grupul este eficace, dacd conditiile in care isi
vﬁtatea 1i deschid calea unei reale comuniciri in interiorul, ct si In exteriorul
el la nivelul institutiei se promoveazi:

rd informald, relaxati;
bare unanima si bogati;
oscute $i asumate de fiecare membru;
e activd si incredere reciproci;
£ prevenite prin abordiri anticipative;
in majoritatea deciziilor;
re si confruntiri deschise;
lize, evaluiri periodice;
ste in permanent contact cu grupul;
. permisivitate, entuziasm.

st

b
v
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Cultura organiz

conducitoare, cdi de g
acestia se vor comportg

An

3

ionald reprezinti un complex specific de valori, reprezentiri, intelesuri, credinte
\dire Impartisite de membrii unei organizatii, care determinid modurile in care

in interiorul si in afara organizatiei respective. ,,Mediul intern” este caracteristica

fiecdrei organizatii in ¢
eficienta organizatiei n
realizeazi anumite cerr
Norme: - respe

- Tespe

Ceremonii: - dd

- prg

- sdn

- ser|

- ing

1

r\
”

angajati, atitudji
solicitdrile cadry
cadrelor didacti
Simboluri: - di

t
L

VI. CAPITOLUI

a. TINTE/OPTIUN

OSG1: Cregsterea pani| 1

tehnologia digitali la ¢
didactice

Necesitate: Cresterea
determiné dezvoltarea a

|

Fezabilitate: Existi di

(5

ct
S
1]
b
b
he
Modele (exemple

ne

Ce
plFme personalizate
|

ka

I FTRATEGICE

tivitatilor in care se utilizeazi tehnologia digit

e sunt implicati indivizii ce determini comportamentul in organizatie, precum i
spective. Astfel, in cadrul institutiei noastre se respectd anumite norme, se
nii §i se urmeazi anumite modele:

area legislatiei scolare;

area Regulamentului Intern

hiderea noului an scolar;

lierea elevilor care au obtinut performante scolare;

atorirea zilelor de: 1 Martie, 8 Martie, 1 Decembrie,

drile de Criciun §i Anul Nou;

vierea cursurilor pentru elevii claselor a VIII-a;

2 de urmat):

Q
t;

- Modele comportamentale: stilul managerial al directorului fati de
a pozitivd a cadrelor didactice fai de elevi, atitudinea conducerii gcolii fati de
or didactice (de sprijinire), atitudinea cadrelor didactice fatd de parinti, atitudinea
fatd de tinuta elevilor.

1

anul 2026 cu 30% a activititilor instructiv-educative si recuperatorii, utilizind

ppilul cu CES prin asigurarea mijloacelor didactice si a formarii specifice a cadrelor

si conditiile epidemiologice anterioare
ala, crescand motivatia pentru invitare.

nibilitate din partea cadrelor didactice , preum si posibil

n:eresului copiilor pentru calculatoare, dar

[

itdfi de dezvoltare a bazei

materiale prin bugetul aprobat si achizitionarea de echipamente din sponsoriziri.

Oportunitate : Utilizarga tehnologiei digitale
sansele la o educatie de ¢alitate pentru elevii s

in timpul activitatilor didactice duce la lectii mai atractve si creste
colarizati la domiciliu, pentru cei cu tulburiri din spectrul autist sau

cu tulburéri comportamentale.

Optiuni strategice :

Motivarea personalului dti¢
procesul instructiv-educat

Folosirea metodelor acti
Realizarea de activititi

T1: Realizarea cadruly
spatiilor auxiliare/dezvo
Acest scop vize

a
:t{rea bazei materiale a scolii.

|

actic si participe la cursuri de formare profesionalé, privind utilizarea tehnologiilor in
Vs

-participative de predare-invitare-evaluare-recuperare insutite la cursurile de formare;
emonstrative de predare-invitare-evaluare-recuperare prin intermediul TIC.

adecvat pentru o educatie de calitate/Modernizarea

spatiilor scolare si a

d crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru educarea,

W/




recuperarea si socializgrea elevilor cu CES, prin cooperare cu autoritatile locale si comitetele de parinti,
consolidand astfel part¢neriatul scoald — familie - comunitate.

OSG?2 : Cregterea pana in anul 2026 cu 30% a gradului de profesionalizare a personalului stimulind receptivitatea
la nou si interesul pentru perfectionare si formare continus $i a ratei de implementare unr strategii de predare-
invitare-recuperare addptate, inovatoare, moderne, preluate prin participarea la proiecte europene Erasmus+

Nesesitate: In contextil actual este necesari cresterea interesului pentru perfectionare §i formare continui a

s |

cadrelor didactice si de|implementare a unor strategii de predare-invitare inovatoare moderne.

Fezabilitate:Obiectivu] este fezabil intrucit an anul scolar 2021-2022 existd in derulare in unitate dous proiecte
Erasmus+, iar acest tip de program de finantare continua, fiind disponibile noi finantari.

Oportunitate: indeplir,iqea obiectivului strategic ar conduce la utilizarea in unitate a unor strategii didactice si
recuperatorii moderne, et}ropene, adaptate si adecvate nevoilor copiilor cu CES.

Optiuni strategice: |

Initierea unor contracte c? parteneri externi pentru realizarea de noi proiectte europene de tip Erasmus+;

Participarea personalulyi ididactice pentru perfectionare si formare continusi in cadrul proiectelor europene de tip
Erasmus-+;

Introducerea pe parcursul anului scolar 2022-2023 a minim 3 strategii de predare-invitare si organizationale
adaptate, inovatoare, moderne, prelute prin participarea la proiecte europene de tip Erasmus-+;

Implicarea unui procent de minim 50% a cadrelor didactice si a claselor unde acestia activeazi, in implementarea
noilor strategii dob?mdit.

T2: Realizarea unui in
pe elev.

Tinta strategici aleasi sg bazeazi pe buna formare a cadrelor didactice si vizeazi inovatiididactice pentru
adaptarea la nevoile de|dezvoltare personali si profesionali ale elevilor cu CES.

fja"mé‘nt axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate

OSG3: Cresterea , panz in anul 2026, cu 30% a gradului de dezvoltare a resurselor materiale st financiare

existente, in concordangi cu disponibilitatile si oportunititile locale si nationale in vederea promovarii unui act
educational modern, sta i+ si de calitate;

Necesitate: fn urma anglizei efectuate se constati ci este necesara dezvoltarea resurselor materiale existente si a

dotérilor cu softuri si m t%riale specifice procesului instructiv-educativ-recuperator pentru elevii cu diferite tipuri
de dizabilititi.

Fezabilitate: Obiectivu] este fezabil intrucét pot fi accesate fonduri prin proiecte de finantare.

Oportunitate: Indeplinjrea obiectivului strategic ar conduce la utilizarea in unitate a unor softuri si materiale
moderne specifice procesului instructiv-educativ-recuperator pentru elevii cu ces.

Optiuni strategice:
Atragerea de fonduri extfabugetare in vederea modernizirii bazei material prin participare la proiecte de finantare;
Asigurarea de dotiri spe:ﬁﬁce, de mijloace didactice si echipamente adecvate procesului instructiv-educativ-
recuperator pentru elevii | diferite tipuri de dizabilititi;

Dotarea salilor de clasa ¢u materiale didactice specifice diferitelor tipuri de terapii.

T3:Promovarea dimensyjunii europene §i a egalititii de sanse in educatia elevilor cu cerinte educative
speciale

\
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A\ L




Copilul cu cerinte edudative speciale trebuie integrat in viata sociald $i cultura societitii noastre romanesti
$i europene. Este necesari introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate nivelurile, inclusiv
invatimantul special |si asigurarea egalititii de sanse. Garantarea egalitdtii sanselor de acces in
invafdmantul preuniversitar prin cuprinderea tuturor elevilor cu CES de varsti scolard indiferent de
dizabilitatea de care suffera, nationalitate, etnie.

OSG4: Cresterea cu 50%, pana in anul 2026, a procentului de activititi, programe si proiecte de promovare a
imaginii scolii in contexﬁul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionals.

Necesitate: In urma analizei efectuate se constati ci este necesard o mai intensd promovare a imaginii seolii in
comunitatea locali a ptro#novﬁrii educatiei incluzive si a asigurarii egalititii de sanse pentru elevii cu CES.

Fezabilitate: Existi d sﬁ:onibilitate din partea cadrelor didactice pentru realizarea unor activititi, programe si
proiecte de promovare p imaginii scolii.

Oportunitate: Indeplinirea obiectivului strategic ar conduce la cresterea imaginii scolii in comunitate.

Opfiuni strategice: |

Promovarea valorilor ipcluziunii in mediul educational prin activititi de informare si proiecte de promovare a
imaginii scolii in conte t+,lal climatului concurential actual;

Incheierea unor parten riPte In vederea promovirii activititilor ofertei scolare si a performantelor obtinute;
Implicarea membrilor domunitatii in activititi extrascolare si extracurriculare organizate in cadrul scolii.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeazi dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si adecvarea
schimbului de informatfi la ritmul schimbrilor din societatea roméneasca.

OSGS: Cresterea cu 30% , pana in anul 2026, a procentului de activititi, programe si proiecte in parteneriat cu
parintii si cu institutiile |din comunitate destinate identificirii copiilor cu CES, a promovirii educatiei incluzive si
a asigurarii egalititii de|sanse pentru acestia.

Necesitate: Acest obidctiv strategic vine si elimine un punct slab si anume numirul redus de activitati in
parteneriat cu parintii si comunitatea, in scopul identificarii copiilor cu CES si promovirii educatiei incluzive.

Fezabilitate: Existd d¢schiderea unor parinti §i a comunitdtii pentru activititi de parteneriat, iar resursele
financiare necesare sun{ minimale.

Oportunitate: Prin ind¢plinirea acestui obiectiv strategic vor fi identificati posibili beneficiari ai institutiei si se
vor asigura masuri de incluziune sociali a acestora.

Optiuni strategice:
Realizarea unor programme de identificare, evaluare $i promovare a incluziunii copiilor cu CES;
Responsabilizarea si mqtivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii si a ofertei educationale;

Utilizarea spatiilor §cotﬁatre $i a resurselor extrabugetare in programme $i proiecte n parteneriat cu parintii si cu
institutiile din comunitate, destinate identificirii copiilor cu CES, promovirii educatiei inclusive si a asigurarii
egalitatii de sanse;

Realizarea unui partenerjat real si a unei comuniciri eficiente cu toti actorii implicate in identificarea si incluziunea
copilului cu CES.

T5: Promovarea imaginii unitifii scolare §i a ofertei educationale a scolii pe plan local, national si
international
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oferite comunitatii.

Motivarea

sunt re

tintele sta

foloses¢ 1
conduc|la
conduc|la
contribiig

alegerii tintelor:
bilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
lizabile cu resursele existente si previzibile;

nai eficient resursele disponibile ale organizatiei;
cresterea calitdtii educatiei;
formarea unui spirit de echipi in vederea realizirii obiectivelor propuse;
> la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

b. OPTIUNILE STRATEGICE/DOMENII FUNCTIONALE

|
|
\
|
|
|
Acest scop vizeazi reali%area unei noi imagini a scolii ca centru scolar de educatie incluziva si de servicii

’

cadre didactice de la

clasi.

*Intocmirea de
material¢ = didactice
auxiliare pentru
educarealsi instruirea
copiilor ¢u/| deficiente

mintale gevere

didactic, didactic auxiliar
si nedidactic prin
acordarea de  premii,
distinctii, alte stimulente
de ordin material;

Dome‘mul Atragerea de resurse
functional Dezvoltare Dezvoltarea financiare si Dezvoltarea relatiilor
Seop curriculard Resurselor umane dezvoltarea bazei comunitare

strategic materiale
*Cresterea  calititii | *Avand in vedere cerinfele | *Modernizarea spatiilor | *Responsabilizarea
procesului| instructiv- | educative speciale, pentru | scolare si a spatiilor | comunititii in sustinerea
educativy elevii scolii se va pune | auxiliare/dezvoltarca scolii
*Dezvolfarea accentul pe munca fin | bazei materiale a seolii; *Informarea  autorititilor
curriculymu-lui la | echipe, consolidarea | *Utilizarea eficientt a | locale in vederea realizirii
decizia | scolii  in | relatiilor de grup, a | bazei materiale. proiectelor §i programelor
conformjtate cu | spiritului  colegial, de | *Asigurarea  accesului proprii §i in vederea cresterii
nevoile elevilor, | cooperare in clase, | cadrelor didactice Ila importantei scolii ca factor
pentru |a| se putea | formarea sentimentului de | dotiirile scolii. si la | de civilizatie
integra lnai usor in | apartenenti la familie, | tehnologia moderna. *Construirea proiectului de
comunitjte; colectiv al clasei §i al | *Dotarea atelierelor cu buget pe baza fundamentrii
*Proiectarea si | scolii. material necesar pentru | stiintifice i corecte a

0SG1 utilizare; *Formarea abilitatii in | asimilarea deprinderilor | necesarului de fonduri;
documentelor de | intocmirea de proiecte cu | de munci al elevilor cu *Colaborarea cu autorititile
planificare| curriculard | scopul atragerii de fonduri | CES; locale (Consiliul Judetean)
(PIP-uri sé  fie | extrabugetare; in vederea repartizirii si
realizate| de echipa de | *Stimularea personalului

utilizarii fondurilor pentru
functionarea si intretinerea
unitétilor scolare

34

*Identifi¢arca *Formarea cadrelor | *Achizitionarea de | *Dezvoltarea parteneriatelor
nevoilor | de educatie | didactice pentru aplicarea | mijloace didactice si | cu structuri implicate in
ale gdlevilor si | metodelor active i a | echipamente  adecvate educatie.

realizared | proiectdrii | centririi activitdfii  pe | situatiilor de invitare — *Organizarea unor activitii
activitaif educational- | elevul cu cerinte educative recuperdre 4 copilului cu | extracurriculare in
formativ¢ | pe baza | specile cerinte educative | parteneriat cu comunitatea
acestora. *Incurajarea formarii si | speciale, centrate pe elev | locali;

*Particulprizarea perfectionarii cadrelor | * Dotarea cabinetele | *Elaborarea strategiei-_de
curriculumului la | didactice prin: inscrierea la | logopedice cu materiale

parteneriat cu centrele de tip




cerintele invafirii — | grade didactice, programe | didactice specifice | familial gi parintii elevilor.
recuperfirii ~ copilului | postuniversitare, cursuri, | tipurilor de terapii;
0SG2 cu cennte educative | conferinte, simpozioane, *ésigurarea accesului‘ la

special¢,  centrate pe | etc mijloacele IT, a elevilor
elev; *Participarea  directorilor | din institutie in cadrul
*Organjzarea unor la cursuri de formare in | orelor optionale de TIC;
cercuri pu elevii pe domeniul managementului
terapii ¢ducationale geolar, al managementului
(picturd, dans, financiar, al
meloterppie, Micii managementului si
bucitari, etc); scrierea proiectelor;

*Asigurarea bunei

functiondri a  comisiei

pentru evaluarea si

asigurarea calitiitii;
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*Intocmirea  unui
curriculym pentru
educareq §i instruirea
copiilor |cu deficiente
mintale severe
*Rea[iz:iea unorCDS-
uri adecyate egalititii
de sansq in educatia
elevilor | cu ceringe

*Implicarea  personalului
angajat Tn actul decizional
intr-un  mod cit mai
eficient.

*Crearea abilititilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovarea  dimensiunii
curopene si egaliti(ii de

*Crearea bazei materiale
pentru susfinerea
promovdrii dimensiunii
europene si a egalititiide
sanse Tn educatia elevilor
de citre cadrele didactice
*Dotarea cu  softuri
educationale  specifice
muncii cu elevul cu

*Colaborare cu
reprezentanti ai ONG-urilor,
institutiilor de culturd din
tard  si  parteneri din
striinitate

*Participarea  scolii  la
proiecte regionale, nationale
si internationale.
*Participarea impreuna cu

0SG3 educativgspeciale; sanse in educa;izf g]e-vilor cerir{;e educative comllmitfatea loca_lé. la
*Formarea  abilitatii in speciale activititi de voluntariat;
intocmirea de proiecte *Colaborare cu agentii
Erasmus + - Parteneriat economici  in  vederea
‘ Strategic atragerii  unor  fonduri
*Accesarea resurselor extrabugetare
educationale europene, *Colaborarea  gcolii  cu
prin proiecte europene. biserici din apropiere cu
scopul prevenirii delicventei
juvenile si a dezvoltirii
spirituale a elevilor;
*Dezvoltgrea *Formarea resursei umane | *Dotarea tuturor | *Crearea wunor  structuri
canalelor privind | in  vederea  utilizirii compartimentelor cu | participative personal
comunicarea eficientd | sistemelor de comunicare | mijloace moderne de propriu — comunitate, pentru
in cadryl | mediului si realizarea unei | comunicare realizarea schimbului de
intern, dar si  cu | comunicari eficiente informatii cu exteriorul si
mediul exfern adecvarea  acestuia la
contextul comunitar concret
0SG4 *Colaborarea cu scoli de
masa din oras si judet prin
intermediul profesorilor de
sprijin, angajaii ai scolii
care asigurd scolarizarea in
regim integrat a copiilor cu
‘ dizabilitati din scolile de
masa.
*Promovafea eficienti *Responsabilizarea si | *Atragerea de resurse | *Realizarea unor
a ofertei cprriculare in | motivarea resursei umane pentru realizarea unor | parteneriate cu institutii/
randul elevilor si a | pentru promovarea | materiale de promovare a organizatii/ mass-media,
parintilor; imaginii scolii si a ofertei imaginii scolii implicate in  promovarea
*Implementarea educationale imaginii scolii
0SG5 Proicctul ~Ziua *Modernizarea paginii web

portilor deschise” —
proiect de| dezvoltare
scolara pentru
optimizarej | relatiei
scoald — cqmunitate

locala,

a scolii
*Promovarea  scolii  in
comunitate prin mijloace
mass — media, pliante,
broguri.
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Etape de apli

rare a strategiei

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE DE APLICARE

T1: Realizarea

Cresterea calititii procesului instructiv-educativ;
Dezvoltarea curriculumu-lui la decizia scolii in
onformitate cu nevoile elevilor, pentru a se putea
ntegra mai usor in comunitate;

Proiectarea §i utilizarea documentelor de
lanificare curriculard (PIP-uri) si fie realizate de
chipa de cadre didactice de la clasa.

Intocmirea de materiale didactice auxiliare pentru

» 0 # *

* 0 3

Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie

Crearea §i implementarea CDS urilor concepute
pe baza nevoilor comunitare si a celor individuale

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculari

cadrului educarea si instruirea copiilor cu deficiente mintale
decvat pentru severe
educatie de *Avand in vedere cerinfele educative speciale, | Inventarul echipamentelor existente in gcoali
alitate/Moder pentru elevii scolii se va pune accentul pe munca in | stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in
izarea echipe, consolidarea relatiilor de grup, a spiritului | procesul de invitimant de ciitre toate cadrele
spatiilor colegial, de cooperare in clase, formarea | didactice
colare §5i a sentimentului de apartenenti la familie, colectiv al | Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
spatiilor clasei si al scolii. tehnologiilor informationale
lauxiliare/dezy *Formarea abilitd(ii in intocmirea de proiecte cu | Identificarea st valorificarea de citre cadrele
oltarea  bazei scopul atragerii de fonduri extrabugetare; didactice a resurselor comunititii
materiale  a *#Stimularea personalului didactic, didactic auxiliar
scolii. si nedidactic prin acordarea de premii, distinctii, alte
stimulente de ordin material;
*Modernizarea spatiilor scolare si a spatiilor | Inventarierea  tuturor  lucririlor  necesare
quxiliare/dezvoltarea bazei materiale a scolii; reamenajirii i modernizirii spatiilor scolare si
*Utilizarea eficienti a bazei materiale. spatiilor auxiliare
*Asigurarea accesului cadrelor didactice la dotdrile | Inventarierea tuturor dotérilor existente la nivelul
scolii si la tehnologia moderna. unitatii scolare
*Dotarea atelierelor cu material necesar pentru | Stabilirea fondurilor necesare i a surselor de
asimilarea deprinderilor de munci al elevilor cu | obtinere
CES; Reamenajarea spatiilor scolare, instalarea unui lift
exterior, infiinfarea unei sili de formare a
autonimiei personale, a unei sili de stimulare
senzoriali,
Amenajarea curtilor scolii
*Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii | Atragerea de resurse extrabugetare
*Informarea autoritéfilor locale in vederea realizirii | Realizarea unei refele eficiente de comunicare si
proiectelor i programelor proprii §i in vederea | cooperare cu comunitatea
cresterii importantei gcolii ca factor de civilizatie
*Construirea proiectului de buget pe baza
fundamentirii stiintifice si corecte a necesarului de
fonduri;
#Colaborarea cu autoritatile locale (Consiliul
Judetean) in vederea repartizirii si utilizirii
fondurilor pentru functionarea si intretinerea
unitétilor scolare
*Identificarea nevoilor de educatie ale elevilor si | Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor
T2: : Realizarea unui | realizarea  proiectirii activitdfii educational- | de Invétare activ-participative
invigimant  axat  pe | formative pe baza acestora. Crearea si implementarea unor planuri de
plicarea metodelor | *Particularizarea  curriculumului  la  cerintele interventic personalizatd concepute pe baza
ECtiVE si a strategiilor | fnvifirii — recuperirii copilului cu cerinte educative cerintelor invatarii activ-participative centrate pe
idactice centrate pe elev. | gpeciale, centrate pe elev; elev S
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Organizarea unor cercuri cu elevii pe terapii
ducationale (picturd, dans, meloterapie, Micii
ucitari, etc);

* | Q@

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculari in
functie de rezultate

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea

Stabilirea necesarului de formare a cadrelor

-t

ecuperare a copilului cu cerinfe educative speciale,
entrate pe elev

Dotarea cabinetele logopedice cu materiale
idactice specifice tipurilor de terapii;

Asigurarea accesului la mijloacele IT, a elevilor
in institutie in cadrul orelor optionale de TIC;

. 0 %0

metodelor active si a centririi activitatii pe elevul cu | didactice

cerinte educative specile Formarea cadrelor didactice debutante pentru
*fncurajarea formarii §i perfectiondrii cadrelor | aplicarea metodelor active si a centririi activitatii
didactice prin: fnscrierea la grade didactice, | pe elev

programe postuniversitare, cursuri, conferinte, | Formarea restului cadrelor didactice pentru
simpozioane, etc aplicarea metodelor active §i a centririi activitatii
*Participarea directorilor la cursuri de formare in pe elev

domeniul managementului scolar, al

managementului financiar, al managementului si

scrierea proiectelor;

"Asigurarea bunei functiondiri a comisiei pentru

evaluarea i asigurarea calititii;

*Achizitionarea de mijloace didactice i | Inventaricrea mijloacelor didactice gi
echipamente adecvate situatiilor de invafare — | echipamentelor existente in scoald si stabilirea

necesarului pentru asigurarea utilizirii in procesul
de invéfimant de citre toate cadrele didactice

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
mijloacelor didactice §i echipamentelor adecvate
situatiilor de inviitare

Identificarea §i valorificarea de ciitre cadrele
didactice a resurselor

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate
1 educatie.

Organizarea unor activititi extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea local;

*Elaborarea strategiei de parteneriat cu centrele de
tip familial §i parintii elevilor.

% = %

Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii
care pot funiza asistentii de specialitate

Incheierea de parteneriate si derularea activititilor
de formare

Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/
firme implicate in educatie

T3Promovarea
dimensiunii europene
si a egalitatii de sanse
in educatia elevilor cu
cerinte educative

speciale

*Intocmirea unui curriculum pentru educarea si

truirea copiilor cu deficienfe mintale severe
*Realizarea unor CDS-uri adecvate egalititii de
sanse in educatia elevilor cu cerinte educative
speciale;

Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de
educatie §i realizarea unor optionale adecvat
egalitatii de sanse in educatia elevilor si integriirii
europene

Crearea si implementarea CDS urilor despre tema
egalititii de sanse in educatia elevilor si integririi
europene

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculari in
functie de rezultate

*Implicarea personalului angajat in actul decizional
intr-un mod cét mai eficient.

*Crearea abilitailor personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de promovarea dimensiunii
europene si egalititii de sanse in educatia elevilor
*Formarea abilitifii in intocmirea de proiecte
Erasmus + - Parteneriat Strategic

*Accesarea resurselor educationale europene, prin
proiecte europene.

Identificarea surselor de resurse
Informarea personalului asupra modului de
accesare

Formarea cadrelor didactice prin participare la
programe de formare internationale

Realizarea unor proiccte comune §i a
schimburilor de experiend cu gcoli din spatiul
|_éuropean

Mentinerea legiturilor cu partenerii externi si
crearea unui schimb permanent de resurse cu
acestia

materiale pentru sustinerea

omovarii dimensiunii europene si a egalitatii de

*ﬂ:rearea bazei
P
ﬁnsc in educatia elevilor de citre cadrele didactice

Amenajarea unei sili Comenius — punct de Iucru
pentru accesarea resurselor europene , derularea si
implementarea proiectelor

Realizarea unei baze de date privind sursele si
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*Dotarea cu softuri educationale specifice muncii
cu elevul cu cerinfe educative speciale

resursele europene

*Colaborare cu reprezentanfi ai ONG-urilor,
institutiilor de culturd din tard si parteneri din
striinitate

*Participarea scolii la proiecte regionale, nationale
si internationale.

*Participarea Tmpreuni cu comunitatea locald la
activitati de voluntariat;

*Colaborare cu agentii economici in vederea
atragerii unor fonduri extrabugetare

*Colaborarea scolii cu biserici din apropierc cu
scopul prevenirii delicventei juvenile §i a dezvoltirii
spirituale a elevilor;

Identificarea organizatiilor cu
desfasura activitati de parteneriat

care se pot

Derularea on-line a unor activititi extracurriculare
transnationale

Extinderea parteneriatelor in tard si in strainatate

*Dezvoltarea canalelor privind comunicarea | Analiza nevoilor, definirea cererii privind
eficientd in cadrul mediului intern, dar si cu mediul | comunicarea
extern Dezvoltarea canalelor
fFormarea resursei umane in vederea utilizirii | Realizarea liniilor de comunicare interna si
T4: Utilizarea unui | sistemelor de comunicare §i realizarea unei | interinstitutionale
sistem eficient de cbmunicéri cficiente Analiza nevoilor de formare in utilizarea
comunicare

sistemelor de comunicare
Analiza complexa a nevoilor de formare pe
comunicare

Formarea Iniregii resurse umane pe probleme de
comunicare

Crearea unei structuri activ- participative interne

care si monitorizeze permanent nevoia de
formare

=’fDotarea tuturor compartimentelor cu mijloace
moderne de comunicare

Identificarea necesarului de echipamente de
comunicare

Dotarea integrald cu echipamente de comunicare
moderne

Realizarea unei baze de date eficientid la nivelul
unititii scolare

Crearca unor structuri participative personal
ropriu — comunitate, pentru realizarea schimbului
e informatii cu exteriorul si adecvarea acestuia la
ontextul comunitar concret
*Colaborarea cu scoli de masi din oras si judet
rin intermediul profesorilor de sprijin, angajati ai
olii care asigurd scolarizarea in regim integrat a
¢opiilor cu dizabilitdti din scolile de masa.

Realizarea necesarului de resursd pentru crearca
structurii

Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea
acestora

Revizuirea structurii in functie de rezultate

T5:Promovarea imaginij
unitatii scolare si 4
ofertei educationale 4
scolii pe plan local]
national si international

*Ef'romovarea eficienti a ofertei curriculare in
rindul elevilor gi a parintilor;

Implementarea Proiectul ,,Ziua portilor deschise”
- proiect de dezvoltare scolard pentru optimizarea
relagiei scoald — comunitate locala.

Lansarea invitatiei de participare la promovarea
imaginii gcolii
Identificarea resursei umane disponibile

Implicarea in activitatile de promovare a imaginii
scolii

Implicarea intregii resurse
promovarea imaginii scolii

umane  pentru

Responsabilizarea §i motivarea resursei umane
entru promovarea imaginii scolii si a ofertei
ducationale

Stabilirea fondurilor necesare §i a surselor de
obtinere

Realizarea unui material
promovare a imaginii scolii

promotional de

Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii
de resurse

|
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Atragerea de resurse pentru realizarea unor
materiale de promovare a imaginii scolii

Identificarea de institutii/organizaii/mass-media,
implicate in promovarea imaginii scolii

*Realizarea unor parteneriate cu institutii/
organizatii/ mass-media, implicate n promovarea
imaginii scolii

*Modernizarea paginii web a scolii

*Promovarea scolii in comunitate prin mijloace
mass — media, pliante, brosuri.

Organizarea de activitati care sa promoveze
imaginea scolii
Obtinerea de rezultate la nivel national si
international
Participarea la activititi organizate de alte
institutii in scopul promovirii scolii

Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor
de comunicare interinstituionale

OBIEC
Viziun

C.

ca

VE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
§1 misiunea unititii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si

comunitate. Ag¢estea implici adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere

observabile, iaf

realizare a cali tékii $i de atingere a obiectivelor generale

= O]
=502
=503,
= 04,

| cresterea calititii muncii in scola;

eﬁcientizarea lucrului in echipi;

— profesionali.

Atineg re%i obiectivelor O1, Q2

imbunatitirea procesului instructiv-educativ- recuperator;

I modalitétile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de

educarea elevilor cu cerinte educative speciale pentru o mai buni integrare socio

RESURSE
TINTE 5 REZULTATE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRé;:‘E(,I ASTEPTATE
|

f* gresterea calitatii procesului instructiv-educativ; *Existenta spatiilor

*Dezvoltarea curriculumu-lui la  decizia scolii in modernizate adecvat

ponformitate cu nevoile elevilor, pentru a se putea integra cerintelor de
T1: Realizarea mai ugor in comunitate; functionalitate si educare
cadrului adecvat *Proiectarea §i utilizarea documentelor de planificare | Resursa a copiilor cu cerinte
pentru o educatie de purriculard (PIP-uri) sa fie realizate de echipa de cadre | umana foarte | educative specile
calitate/Modernizarca | flidactice de la clasa. binc pregatitd | *Existenta salilor dc
spatiilor scolare si a Fintocmirea de materiale didactice auxiliare pentru profesional clasd dotate modern
spatiilor ¢ducarea si instruirea copiilor cu deficiente mintale severe Satisfactia grupurilor de
auxiliare/dezvoltarea | $Avand in vederc cerinjele educative speciale, pentru interes privind calitatea
bazei materiale a ¢levii scolii se va pune accentul pe munca in echipe, educatiei
scolii.

¢onsolidarea relatiilor de grup, a spiritului colegial, de
operare in clase, formarea sentimentului de apartenenti
familie, colectiv al clasei si al scolii.

=}

Formarea abilititii in intocmirea de proiecte cu scopul
tragerii de fonduri extrabugetare;

Stimularea personalului didactic, didactic auxiliar si
edidactic prin acordarea de premii, distinctii, alte
timulente de ordin material;

£

Modernizarea  spatiilor  scolare si a
uxiliare/dezvoltarea bazei materiale a scolii;
Utilizarea eficients a bazei materiale.
A

sigurarea accesului cadrelor didactice Ia dotarile scolii si

spatiilor

% 3¢ 00

41

Ny




Dotarea atelierelor cu material necesar pentru asimilarea

f tehnologia moderna.
eprinderilor de munca la elevilor cu CES;

Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii

Informarea autoritdfilor locale in vederea realizirii

roiectelor si programelor proprii si in vederea cresterii
importantei scolii ca factor de civilizatie

Construirea proiectului de buget pe baza fundamentirii
tiintifice si corecte a necesarului de fonduri;

Colaborarea cu autorititile locale (Consiliul Judetean) in
ederea repartizdrii si utilizirii fondurilor pentru
uncfionarea si intretinerea unitatilor scolare

T2: Realizarea unui
inviitdimant axat pe
aplicarea metodelor
active si a strategiilor
didactice centrate pe
elev.

"Tldentiﬁcarea nevoilor de educatie ale elevilor si realizarea
roiectiirii  activitatii educational-formative pe baza

5cestora.

Particularizarea curriculumului la cerintele Invatarii -

recuperdrii copilului cu cerinte educative speciale, centrate

pe elev;

*Organizarea unor cercuri cu elevii pe terapii educationale

picturd, dans, meloterapie, Micii bucitari, etc);

%

3

Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor

ctive si a centrarii activitatii pe elevul cu cerinte educative
ecile

gncurajarea formarii §i perfectionarii cadrelor didactice

rin:  fnscricrea la  grade didactice,  programe

ostuniversitare, cursuri, conferinte, simpozioane, etc

Participarea directorilor la cursuri de formare in domeniul

1anagementului gcolar, al managementului financiar, al

1anagementului si scrierea proiectelor;

Asigurarea bunei functioniri a comisiei pentru evaluarea

{ asigurarea calititii;

* 85 8 *#gg %W o

*

Achizitionarea de mijloace didactice si echipamente
decvate situatiilor de invitare — recuperare a copilului cu
cerinte educative speciale, centrate pe elev

*| Dotarea cabinetele logopedice cu materiale didactice
specifice tipurilor de terapii;

*Asigurarea accesului la mijloacele IT, a elevilor din
nstitutie in cadrul orelor optionale de TIC;

0

[,

*Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate in
educatie.

*Organizarea unor activititi extracurriculare in parteneriat
cu comunitatea locali;

*Elaborarea strategiei de parteneriat cu centrele de tip
familial i périntii elevilor,

T3: Promovarea
dimensiunii europene
si a egalitatii de sanse
in educatia elevilor
cu cerinte educative
speciale

*Intocmirea unui curriculum pentru educarea si instruirea
copiilor cu deficiente mintale severe
*Realizarea unor CD$-uri adecvate egalitifii de sanse in

educatia elevilor cu cerinte educative speciale;

*Implicarea personalului angajat in actul decizional intr-un
mod cét mai eficient.

*Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si
tehnice, de promovarea dimensiunii europene §i egalitatii
de sanse in educatia elevilor

*Formarea abilititii in intocmirea de proiecte Erasmus + -
Parteneriat Strategic

Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre
didactice cu
expertizi si
experientd

*Scaderea cu 50% a
absentelor nemotivate ale
elevilor

*Implicarea tuturor
cadrelor didactice in
realizarea de activitii
extragcolare gi
extracurriculare in
parteneriat cu
comunitatea

*Cresterea cu 50% a
cadrelor didactice
implicate in schimburi de
experientd internationale
*Existenta bazei de date
pentru promovarea
dimensiunii europene si a
egalitiifii de ganse n
educatia elevilor
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*Accesarea resurselor educaionale europene, prin proiecte
europene.

*Crearca bazei materiale pentru sustinerea promovirii
dimensiunii europene si a egalititii de sanse In educatia
clevilor de citre cadrele didactice

*Dotarea cu softuri educationale specifice muncii cu
elevul cu cerinte educative speciale

*Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor de
culturd din tard si parteneri din striinitate

*Participarea scolii la proiecte regionale, nationale si
Internationale.

*Participarea impreuni cu comunitatea locald la activititi
de voluntariat;

*Colaborare cu agentii economici in vederea atragerii unor
fonduri extrabugetare

*Colaborarea scolii cu biserici din apropiere cu scopul
prevenirii delicventei juvenile si a dezvoltdrii spirituale a
elevilor;

Atinegrea objiectivelor O3, 04

RESURSE
TINTE ‘ : REZULTATE
STRATEGICE | OPTIUNI STRATEGICE STRé];I:'EGI ASTEPTATE
*Dezvoltarea canalelor privind comunicarea eficients in *Existenta liniilor de
padrul mediului intern, dar si cu mediul extern comunicare interni i
"Formarea resursei umane in vederea utilizirii sistemelor de interinstitutionali .
tomunicare i realizarea unei comunicri eficiente *Toate cadrele didactice
- : r ™ P q Resursa utilizeazd tehnol_ogiile
otarea tuturor compartimentelor cu mijloace moderne de uman foarte | informaionale si liniile
i ol bine pregatitd | de comunicare existente
T4: Utilizarea fCrearea unor structuri participative personal propriu — profesi-onal | *Elevi utilizeazi
unui sistem ¢omunitate, pentru realizarea schimbului de informatii cu sistemele informationale
eficient de ¢xteriorul si adecvarea acestuia la contextul comunitarconcret existente in scoald
comunicare t Colaborarea cu scoli de masi din oras si judet prin *Existenta structurii

intermediul profesorilor de sprijin, angajati ai scolii care
gsigurd scolarizarea in regim integrat a copiilor cu dizabilitati
dlin scolile de masa.

participative care
monitorizeazi schimbul

Resurse de de informatii cu
expertizi: comunitatea
*Promovarea eficientsi a ofertei curriculare in randul elevilor | existenta unor | *Existenta materialelor
gi 4 parintilor; cadre de promovare a imaginii
T5: Promovarea flmplementarea Proiectul ,.Ziua portilor deschise™ — proiect didactice cu scolii
imaginii unitiii de dezvoltare scolard pentru optimizarea relatiei scoalsi — expertiza gi *Implicarea tuturor
scolare si a ofertei | Jomunitate locali. experienti cadrelor didactice pentru
educationale a TResponsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii
scolii pe plan ramovarea imaginii scolii si a ofertei educationale si/sau realizarea de
local, national si . i materiale promotionale
international " Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de ) *Existenta contractelor
fromovare a imaginii scolii de parteneriat
*#Realizarea unor parteneriate cu institutii/ organizatii/ mass- *Existenta programului
| media. implicate in promovarea imaginii gcolii de activitate
Modernizarea paginii web a scolii extragcolard

n
H
#Promovarea scolii in comunitate prin mijloace mass —
media, pliante, brosuri.
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Asigurarea

dhcatiei de bazi pentru toti elevii cu cerinte educative speciale si formarea

competentelor cheie.

v
v
v

R

<

Dezvgltarea serviciilor de educatie incluziva;

Dezvgltarea serviciilor de terapii specifice pentru copiii cu cerinte educationale speciale;
rea elevilor cu cerinte educative speciale care au inregistrat esec scolar din

antul de masi si orientarea acestora spre invitimantul special;

Verificarea periodicd a competentelor de bazi;

serea gi utilizarea metodelor moderne, interactive in realizarea educatiei de bazi;
#ea unor metode eficiente in studiul limbii moderne de citre elevii cu deficiente
mintale moderate;

Dezvqltarea unui curriculum pentru educatie tehnologicd (optional tehnologia
info aj;iei) in oferta educationali a scolii;

V/Frea sistematicd a unor metode i tehnici moderne de studiu, precum si
practicarea de modele i stiluri eficiente de invitare;

Formarea capacitatii institutionale a centrului pentru elaborarea unor proiecte prin care s
contripuie la dezvoltarea comunititii locale si judetene;

Dezv lﬂfrea capacitatii de cooperare a centrului cu autorititile publice judefene, cu agenti
ici, cu alte gcoli, cu institutii de culturi, etc;

Fundamentﬂrla ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor cu

cerinte edu
economice si

v
v
v

NSNS

v

v

v

v
v

aiive specile, din perspectiva dezvoltirii durabile si a asiguririi coeziunii
sociale.

Focalizz*rea actiunilor educationale pe elev;

Analiza de nevoi educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora;

Formzn#a consilierilor pentru a asigura servicii de consiliere si orientare scolari si
profegionald pentru elevi;

Realizarea planului de scolarizare in relationare cu asigurarea resurselor umane si
materjale suficiente gi de calitate;

Asigurarea continuitatii activititii cadrelor didactice;

Asigurarea incadrarii anuale cu personal didactic calificat;

. | .s i o g . s *
Asi ai::a cresterii resurselor materiale necesare desfigurdrii procesului educational prin

colabgrarea cu autoritatile publice judetene;

Asigurarea eciitﬁtii in educatie

Centrarea pe elev a proceselor de predare-invitare-recuperare, conform nevoilor
indivifluale si ritmului propriu de invitare;

G #ea egalitdtii sanselor de acces in invitimantul preuniversitar prin cuprinderea
tuturop elevilor cu CES de varstd scolard indiferent de dizabilitatea de care suferi,
natio ;Li’tate, etnie, i monitorizarea frecventei acestora;

Eliminarea oricdror forme de discriminare in procesul educational;

Dezvqltarea unor activititi vizind prevenirea abandonului scolar;

Asigurarea dezvoltirii competentelor de bazi pentru toti elevii;

|
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Info
natio
Asigwrafea cunoastern si a aprofundarii curriculumului de citre toate cadrele didactice;
Realizarea unei distributii echilibrate intre ariile curriculare in cadrul schemelor orare;
Dezvqltarea ofertei educationale a scolii prin diversificarea CDS si a activitigilor
extragcolare;

Solici1,afea activitatii de mentorat pentru cadrele didactice debutante;

Participarea la programe de formare de tip postuniversitar pentru cadrele didactice;
Tndrumérrea cadrelor didactice ale scolii spre activititi de formare continui in cadrul ISJ,
CCD $i Universitatea din Oradea;

Imbunatatirea evaludrii si examinarii performantelor scolare prin diversificarea si
adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare;

Asigurarea permanentd a unei comunicari eficiente intre profesori, elevi si parinti in
scopu] asigurdrii succesului gcolar;

UtihZ{rga calculatorului in procesul de evaluare al elevilor prin elaborarea unor teste

Asigurarea (:{lﬁtﬁtii proceselor de predare si inviitare precum si a serviciilor educationale.

a.[ea personalului didactic privind noile abordiri conceptuale ale curriculumului
I;

standgrdizate in conformitate cu criteriile de evaluare existente;
Aplic r?a standardelor de performanta si a criteriilor de notare.

Educatia prip activititi extrascolare si extracurriculare
v" Intro cerea optionalului ,, Educatie pentru sinitate” la cit mai multe clase din

invdtdmantul primar si gimnazial — clase care scolarizeazi elevi cu deficiente mintale
severg, grave si asociate;

Prom \ﬂ@rea interesului pentru starea de sinitate a elevilor si a familiilor acestora, prm
intro jerea optionalului ,, Educatia pentru sinitate” la clasele invatimantului primar si

gimnazial, cercuri extragcolare cu tematici adaptate nevoilor elevilor si familiilor acestora
Promgvarea valorilor culturale prin activitétile extragcolare in cadrul Cercului de dans,
Cercullui de picturd, Cercul “Micii bucitari”, a Revistei scolii ,,Cirticica mea” si Actiuni
Comupnitare;

Impli area membrilor comunititii in activitati extragcolare gi extracurriculare organizate in
cadrul scolii;

Dezvoltarea unui comportament individual §i social ecologic sdnitos prin implicarea
responsabila in actiuni de protectie a mediului local;

Promgvarea sportului ca model de toleranti si fairplay pentru societate prin incurajarea
particjpdrii la competitii sportive judetene, zonale si organizarea unor competitii gizduite
de scaali;

Inteleperea si asimilarea normelor de legislatie rutiera, de comportament adecvat, de
tolerapts, prin organizarea unor lectii cu participarea agentilor de politie din localitate;

Asigurarea hazei materiale a scolii

v

v

Analiza, diagnoza dotirii cu mijloace didactice i material scolar si determinarea
necesarului de dotare a scolii;

Atragprea de fonduri extrabugetare in vederea imbogatirii / modernizirii bazei materiale
prin participare la proiecte de finantare

|
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v" Dotar|
persol
v" Suspe
scolar
activit

©

Producerea

a

3

n

n

ate online.
\

n‘ei schimbiiri in mediul educa

|
bibliotecii scolii cu fond de carte actualizat |
ului de specialitate.

area cursurilor este urmati de maisuri
prin modalititi alternati

a bibliografia scolari si la cerintele

privind parcurgerea integrali a programei
ve stabilite de consiliul de administratie al unititii —

tional (a resursei umane) fundamentati peo

culturi a incluziunii educationale si sociale

v" Promgvarea valorilor incluziunii in mediul e

domeniul educatiei inclusive, desfi
Nationjala a Profesorilor Psihopeda

Dezval
de reali

educati
Form:
implen

Pentru
responsabili ¢
atragere a resu

Promgvarea unei societiti incluzive prin formarea —

nq‘ntérii unei educatii incl

lar

ducational prin activititi de informare si

a §i dezvoltarea de capacititi institutionale §i competente profesionale necesare
entarii unei educatii incluzive autentice;

irea inovatiei pedagogice prin activitatile de cercetare psihopedagogicd in
surate de profesorii din institutie, membri in Asociatia
gogi “Orizont”

tarea serviciilor de consultantd profesionali si personali in sustinerea practicilor
zare a educatiei incluzive;

dezvoltarea parteneriatelor
ale si sociale.

¢a si dezvoltarea de capacititi institutionale si competente profesionale necesare

uzive in forma online pe perioada suspenddrii cursurilor.
|

e. Resursele strategice si rezultatele asteptate
toate fintele strategice mentionate vor fi

specificati, ce vor realiza, acolo unde este
lor deficitare.

dezvoltate programe specifice, cu
cazul si programe suplimentare de

e
Rezultatile agteptate vizeazd, la modul general, urmitoarele:

e scoala s3 aj
didactice posil
a elevilor.

¢ educarea §
educative spec
® cCresterea ¢
cresterea p

b
D

Rezultate ast

i
aarjfsiderabilﬁ a numarului de parteneriate locale, nationale si europene
restigiului unitétii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

igure tuturor educabililor conditii optime de pregitire, sanse egale, iar cadrelor
ilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltirii personale gi profesionale

ecuperarea elevilor, in perspectiva integririi in viata sociald a elevilor cu cerinte
le.

ptate clasificate in functie de grupurile de interes

MEN, ISJ, CCD

respectarea politicilor colare de stat si a legislatiei in vigoare
promo E:Iea standardelor europene in func

tionarea structurilor si aplicarea programelor

sistemului de invitimant

respec
asigurat
obiectiy
dezvolt
de form

utilizarga optimi a resurselor financiare

a gl parcurgerea ritmica a programei scolare

ea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin

rele cadru

area profesionald si perfectionarea prestatiei didactice

prin derularea programelor
are continud
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Elevii
conditii optime de Invitare

resp ea drepturilor copilului si a demnititii personale

asigurarea egalititii de sanse in formarea si dezvoltarea personali

dezvoltarea capacititilor de autocunoastere si orientare gcolara si profesionali in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilititilor de comunicare si relationare

focaljzarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si agteptirilor proprii
cresterea ofertei de activititi extrascolare si de petrecere a timpului liber

Pirintii
condjtii optime de Invétare §i securitate a copiilor in timpul activititilor scolare
servigii de consultantd psihologica si educationali

insugirea de cdtre copii a normelor de conduitd sociald

informari curente si colaborare eficienti cu profesorii

Cadrele didactice

prom o+rarea statutului de cadru didactic in societate
informare profesionali si formare continui

parcurgerea treptelor de perfectionare si cariera profesionala
iul de lucru placut, baza logisticd moderni

i ‘iarea eficientd a resurselor materiale si financiare
‘te scolara care si rdspunda nevoilor comunititii locale
ari curente in legdturd cu activititile desfasurate la scoali

impljcare in programe si proiecte de interes comun
stimylarea elevilor in folosirea serviciilor specifice

ON G’-‘ ri, fundatii, asociatii

programe comune cu scoala

recrytare de voluntari

cursyri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
Bisefica

pronjovarea valorilor morale crestine in educatie
activiititi de parteneriat

|
|
| ,'.‘ /
| §
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Massimedia
e desfigurarea unor activitati cu impact mediatic

Rezultate as teBtate clasificate in functie de dimensiunea temporala

e termen scurt

° breg.terea numirului de premii obtinute la concursurile scolare nationale si
internationale si a participirii la simpozioane si sesiuni de comuniciri stiintifice;
erularea proiectelor de Parteneriat Strategic Erasmus +
mbunititirea continutului site-ului scolii;
Organizarea festivititilor ,,Zilele scoli1™;
Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de inalt
prestigiu moral si profesional.

Pe termen mediu

Formarea continui a cadrelor didactice

Organizarea Conferintei de Psihopedagogie speciala;

Dotarea cu material didactic a cabinetelor de logopedie;

Dotarea cu mobilier a unor sili de clasa

Realizarea unei sili de formarea autonomiei personale

Realizarea unei silii de stimulare senzoriald

imbunatitirea fondului de carte al bibliotecii prin sponsoriziri si donatii

\
Pe termen lung

In perioada 2022 - 2026 propunem si realizim urmitoarele proiecte pentru dezvoltarea
bazei materigle a scolii:

Q
E
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. jdemararea proiectului tehnic de reparatii incdlzire, acoperis la internatul de la
‘Structura Tileagd

lrealizarea de reparatii la acoperis la internatul de la Structura Tileagd
rrealizarea de reparatii la reteau de incélzire de la Structura Tileagd

realizarea de reparatii la baile de la cladirile scolii si ale internatului de la
‘ Structura Tileagd

f. Beneficiari/Grupuri de interes

puri de interese care interfereaza in actul educational
levii

ersonalul didactic

ersonalul didactic auxiliar si nedidactiv

aringii

lomunitatea

\utorititile locale

ING-uri, fundatii, asociatii

\te scoli
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VII. CAPITOLUL V
a. Indicatori de realizare

* Fisel¢ de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interna ARACIP

* Gradgtiile de merit obtinute

 Finaljtati ale parteneriatelor derulate

* Gradyl de implicare a Consiliului de Administraie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor

* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fondyri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

* Calitatea si numarul de implicidri si participari la cursuri de formare continui,
disenjinarea acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obictive

 Realigarea diversititii activititilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

b. Monitorizare si evaluare
Proiegtul va fi monitorizat prin planificdrile periodice pe arii curriculare de activitate

didactica i manageriald si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si va interveni in stabilirea priorititilor la un
moment dat.| |

Realizdrile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionali se vor regisi in analiza

manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grijd in monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor tinti cirora ne
adresdm si 19 care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala
si partenerii japroiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evalugrea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.
Monitorizarga si evaluarea PDI-ului se va face astfel:
a. echipa de fucru:

» intalniri de informare, actualizare;
» sedinfe de lucru pe termene fixate anterior;

> actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
» discufii de informare, feed-back;

» rapodrte semestriale;

» rapodrte anuale;

» analia rapoartelor CEAC.
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portofoliile membrilor comisiei;
asistente/ inter-asistente;

lectii demonastrative;

actiuni extracurriculare;

schimb de experients in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

50




VIIL CAPITOLUL VI

\
a.) Orgifnizarea procesului de consultare fa vederea

>
>
>

realizéirii PDI-uiuj:

stabilirea echipei de lucru gi a responsabilititilor specifice;
n?‘ediul extern: : 3

mediul  intern: fapoarte statistice; rapoarte semestriale §i anuale

ni‘anageriale si ale comisiilor metod

ice/tematice; dosarele comisiilor
metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC;

zultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare:

> ]
b.) PLA
o
-H
-P

-1

-P

- Al

€

zultatele evalusirii externe;

planuri operajionale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice.
LIT'URI OPERATIONALE

lanul managerial anya}

lanul operational anua]

lanuri operationale semestriale

lan de scolarizare aprobat de ISJ Bihor 5i ME

ematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral si a Consiliului de

A ‘ inistratie

Iz:tu} de activitate a muncii educative

planuri de munca pe durata unui semestru sau an scolar.

|
|
i
| Director.
| Prof. $ipog Licsimioara
|
|
|
|
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